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BiRiM YONETICIiSi SUNUSU

KTU TTM, Karadeniz Teknik Universitesi'nde Uretilen ileri teknoloji iceren bilimsel bilginin ulusal ve
uluslararasi degere doniUsmesini hedefler. Bu dogrultuda, akademiden sanayiye ve sanayiden
akemiye bilgi transferini en yUksek kalite ve standartta gerceklestirerek, tUm insanhgin
faydalanmasini saglamayi amaglar.

2023 yilinda yapilanlar ve 2024 yili hedefleri kapsaminda KTU TTM'nin faaliyetleri su sekildedir:

* Mevcut altyapinin gelistirilmesi: 2023 yilinda altyapi iyilestirme ¢alismalari basariyla tamamlanmistir.
2024'te ise altyapinin daha da giglendirilmesi ve modernizasyonunun devam ettirilmesi
hedeflenmektedir.

* Yeni teknolojilerin sanayi ile bulusturulmasi: Gegen yil baslatilan yeni teknoloji transferi projeleri
devam etmis ve bircok yenilik¢i teknoloji sanayiye aktariimistir. 2024'te ise daha fazla yenilikgi
teknolojinin ticarilestiriimesi ve sanayiye entegrasyonunun artirilmasi planlanmaktadir.

e Ar-Ge odakl bilgi ve Uretim ihtiyacina katki saglanmasi: 2023 yilinda gergeklestirilen Ar-Ge
calismalariyla elde edilen bilgilerin Gretim sireclerine entegrasyonu saglanmistir. 2024'te ise Ar-Ge
faaliyetlerinin daha da artirnlmasi ve enduUstriyel uygulamalara yonelik projelerin desteklenmesi
hedeflenmektedir.

e Universite-sanayi igbirliginin artirlmasi: Gegen yil yapilan calismalarla Universite-sanayi isbirligi
alaninda 6nemli adimlar atiimistir. 2024'te ise daha fazla sanayi kurulusuyla isbirligi yapiimasi ve ortak
projelerin gelistirilmesi amaglanmaktadir.

e Fikri mulkiyet haklarinin korunmasi, pazarlanmasi ve ticarilestirilmesi: 2023 yilinda fikri mulkiyet
haklariyla ilgili koruma ve ticarilestirme surecleri basariyla yiritiImuistir. 2024'te ise daha fazla fikri
mulkiyet haklarinin tescil edilmesi ve ticarilestirme faaliyetlerinin artirllmasi hedeflenmektedir.

* Girisimcilik kUlturinin desteklenmesi: Gegen yil baslatilan girisimcilik programlariyla birgok
yenilik¢i girisimci desteklenmistir. 2024'te ise girisimcilik ekosisteminin daha da gUglendirilmesi ve
yeni girisimcilerin desteklenmesi planlanmaktadir.

* Universite ile sehir ve bélge arasindaki etkilesimin gi¢lendirilmesi: 2023 yilinda yapilan etkinliklerle
Universite, sehir ve bdlge arasindaki etkilesim artinlmistir. 2024'te ise bu etkilesimin daha da
guglendirilmesi ve yerel kalkinmaya katki saglayacak projelerin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
KTU TTM, ISO 9001:2015 Kalite Yénetim Sistemi standartlarini ve yasal gereklilikleri yerine getirerek
stratejik planini gézden gecirir ve strekli iyilestirme saglar.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince hazirlanan 2023 Yil Faaliyet Raporu,
Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin katkilariyla
kamuoyuna sunulur. Bu siUre¢te emegi gecenlere tesekkir ederiz.

Saygilarimla,
Ogr. Gor. Emrah AYVAZ
KTU TTM MUdir V.

4Sayfa



Teknoloji Transferi UYGAR 2023 Birim Faaliyet Raporu

I- GENEL BILGILER
A- Misyon ve Vizyon
Misyon

KTU’'nin sahip oldugu altyapi ve akademisyen havuzunun yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclarin karsilanmasinda kullanilmasini saglamak, AR-GE ve yenilik odaklarinda hedef kitlenin
gelismesine katkida bulunmak ve Universite-Sanayi igbirliginde bir kopri vazifesi gorerek, ilgili ig ve
dis destek birimleriyle isbirligi ve uyum igerisinde arayiz kimligi ile faaliyet géstermek.

Vizyon

Universite- sanayi isbirligini gelistirme kapsaminda; sektdrden Universiteye, Universiteden sektdre
bilginin dogru ve zamaninda akisinda hedef odakli ¢alisarak koordinator role birinen, akademik
calismalarin sanayiye uyarlanmasina ve hizli bir sekilde ticarilesmesine katkida bulunan, Ustlendigi
arayUz kimligiyle sonug odakl calisan, hedef kitleye birebir hizmet eden, ulusal ve uluslararasi
paydaslariile etkili iletisimi saglayan ve isbirliginde bulunan sirdirUlebilir bir yapiya sahip olmaktir.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

30.10.2018 tarihli, 30580 sayiil Resmi Gazete ile yUrirlige giren Merkezin gorev ve
sorumluluklariasagidaki gibidir.

(1) Merkezin belirlenen amaclar dogrultusunda faaliyet alanlari sunlardir:

a) Universite binyesinde teknoloji transferi konusunda farkindalik olusturmak, bu alanda
tanitimlar yapmak, Merkezin faaliyet alanlarinda egitimler vermek ya da organize etmek.

b) Universitedeki aragtirmacilar ve ulagilabilir sanayi kuruluslar hakkinda envanter calismasi
yaparak eslestirmeler icin veri tabani olusturmak, bu verilere dayanarak sanayici-akademisyen
eslestirmelerini yapmak, fon kaynaklari dogrultusunda Universite-sanayiisbirliginde projeler organize
etmek, akademisyen-sanayi ortakliginda Ar-Ge projeleri yiritilmesine destek olmak, tesvik etmek,
eslestirmek, ortak Ar-Ge sozlesmelerinin yapilmasina aracilik etmek, bu s6zlesmelerin yiritilmesini
gozetmek ve olasi sorunlara yonelik ¢c6zUm onerileri gelistirmek, Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin
kurulmasina destek olmak ve devaminda bu merkezler igin proje yapmak Uzere akademisyen
eslestirmelerini saglamak.

c) Paydaslarina ulusal ve uluslararasi fonlari duyurmak, bunlar hakkinda bilgi vermek, fon
kaynaklarina erisim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme, hazirlama, bitgeleme, basvuru ve
yUritUlmesi hakkinda destek olmak.

¢) Arastirmacilar tarafindan ortaya konan fikri, sinai milkiyet haklari konusunda farkindalk
olusturmak, tescil basvurusu konusunda tesvik etmek, 6n arastirmalarini yapmak/yaptirmak, tescil

sUrecinde destek olmak, tescillenenlerin ticarilesme sireglerine katkida bulunmak.

d) Merkezin temel amaclari dogrultusunda Universite adina ortaklik, hizmet ve danismanlik
sozlesmeleri yapmak ve yapilmasina aracilik etmek.
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e) Kurumda ve bolgede girisimcilik ve sirketlesme ekosisteminin yerlesmesine, gelismesine
katkida bulunmak, 6grenci ve akademisyenlerin sirketlesme sireglerine destek olmak, teknokentler
ile iletisim halinde bu surecleri koordine etmek.

f) Universitenin enstitilerinde yUritilen lisansusty aragtirmalarin sanayiye kazandirilmasi,
sanayi odakli tezlerin yapilmasini tegvik etmek.

g) Faaliyet alanlarinda ulusal/uluslararasi fuarlar, kongreler ve calistaylar dizenlemek.

g) Fikir asamasindan, proje, prototip ve Urin asamasina kadar gecen sirecte Ar-Ge, inovasyon,
teknoloji transferi, patentleme/lisanslama ve ticarilesme konularinda destek olmak.

h) On kulugka hizmetleri vererek girisimcileri kulugka ve sirket agamasi 6ncesinde hazirlamak.

1) Ogretim elemanlarina, 6grencilere ve talep eden dis paydaslara yonelik ulusal ve uluslararasi
proje hazirlama egitimleri dizenlemek.

i) Gergeklestirilen etkinliklere iliskin donemlik faaliyet raporlari, aylk biltenleri yayinlamak.

j) KTU Bilimsel Aragtirma Projeleri Birimi ile isbirligi icinde calisarak bu birimin ¢alismalarina
destek olmak.

k) Merkezin amaci dogrultusunda YUksekogretim Kanununun amag ve ilkelerine uygun diger
calismalari yapmak.

(2) Merkez, yukarida belirtilenler disindaki faaliyetleri, amaglar dogrultusunda olmak kaydiyla,
Yonetim Kurulunun teklifi ve Rektorin onayi ile yapabilir.

C- Birime iliskin Bilgiler

Karadeniz Teknik Universitesi Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirm merkezi (KTU TTM),
KTU’'nin sahip oldugu altyapi ve akademisyen havuzunun yerel, bélgesel, ulusal ve uluslararasi
ihtiyaclarin karsilanmasinda kullaniimasini saglamak, Ar-Ge ve yenilik odaklarinda hedef kitlenin
gelismesine katkida bulunmak ve Universite-Sanayi is birliginde bir kopri vazifesi gérerek, ilgili i¢ ve
dis destek birimleriyle is birligi ve uyum icerisinde arayiz kimligi ile faaliyet gostermek amaciyla 2012
yilinda Universite senato karariyla rektorlige bagl resmi bir birim olarak kurulmus, 2018 tarihine kadar
bu statUde faaliyetlerine devam etmistir. 30.10.2018 tarihinden sonra ise, 30.10.2018 tarihli ve 30580
sayill resmi gazete ilani ile birlikte faaliyetlerini Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak devam
ettirmektedir.

*KTU TTM ‘de MidUr gérevini yiriten Prof. Dr. Oktay YILDIZ, Kasim 2023 tarihinde gdrevinden
ayrilarak yerine Vekaleten Ogr. Gér. Emrah AYVAZ atanmigtir.

1- Fiziksel Yapi
(Birimin kullaniminda olan hizmet binasi, tasit araci, varsa is makineleri, telefon, faks, bilgisayar, yazici
vb. varliklara iligkin faaliyet donemi bilgilerine ve fiziki kaynaklarin elde edilmesi ve kullanimi

hususunda izlenen politikalara yer verilir. Fiziki kaynaklara iliskin bilgiler tablolastirilarak rapora
eklenir.)
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1.1 Teknoloji Transferi Uygulama ve Aragtirma Merkezi Midirliginin Tasinmazlarinin
Dagilimi

Mulkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m2)

Yerleske Adi Toplam (m2)

Universite Hazine Diger

1.2 Kapali Alanlarin Dagilimi (*)

Birimimize ait egitim, arastirma, idari, sosyal, saglik ve diger hizmet alanlarin dagihmi asagida
gosterilmistir.

iDARi ALANLAR EGIiTiM ALANLARI
AKADEMIK IDARI DERSLIK AMFi
............ FAKULTES Mekan Mekan Mekan
N 2 2 2 2
I/MYO Mekan Sayist m Sayisi m Sayisi m Sayisi m
1

ARASTIRMA ALANLARI

KUTUPHANE
LABORATUVARLAR (Okuma Salonu)
N Egitim Labor. Tematik Labor.
............ FAKULTES Mekan S )
i ekan Sayisi m
I/IMYO Mekan Sayisi m? Mekan Sayisi m? Y
SOSYAL ALANLAR
YEMEKHANE OGRENCIi KULUPLERI KANTIN KAFETERYA KONGRE-KONFERANS
......... FAKULTESI/ Mek Vel
MYO ekan 2 5 ekan N )
Sayisi m Mekan Sayisi m Sayis m Mekan sayisi m
SAGLIK ALANLARI DIiGER HiZMET ALANLARI DIiGER ALANLARI
SAGLIK DEPO ARSIV-ATOLYE-AMBAR S'RKULASYV??'TES'SAT i
............ FAKULTE ek ek Vel
Si/MYO ekan 2 2 ekan 2 ekan 2
sayisl m Mekan sayrsi m Sayisi m Sayisi m

71Sayfa
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1.4- Sosyal Alanlar

1.4.3 Kongre ve Kultur Merkezleri/Cok Amach Salonlar

Toplanti Salonu, Konferans Salonu, Egitim Salonu
Kampiis

Adi

Birimin Adi

K it
Salon Adi Alan (m?) ap (.IS.I €
(Kisi)

Teknoloji Transferi

Uygulama ve KANUNI'Y. | TTM Konferans Salonu

120
Arastirma Merkezi
1.5 - Hizmet Alanlan
1.5.1 Akademik/idari Personel Hizmet Alanlari (*)
Sayisi(Adet) Alani(m?) Kullanan Sayisi (Kisi)

Akademik Personel Calisma 5 9

Odasi

idari Personel Calisma Odasi 2 5

Toplam 7 14

8|Sayfa



2-Orgit Yapisi
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Midir Yrd. Ogr. Gor.
Sedanur KALYONCU

Mudir Yrd. Ogr. Gér.
Emrah AYVAZ

Ogr. Gor. islam
YILDIZ

Ogr. Gér. Kerim
SONMEZ

Ogr. Gor. Gézde
SAGLAM

Ogr. Gor. Ayhan
KOC

Bil. isletmeni Emel
KUCUK

Sur. Isc. Meltem
KARAKUS

Ogr. Gér. Hilya
SABIR

Teknisyen Ozlem
YILMAZ

Ogr. Gor. Beril
DEGERMENCI

Sir.isc. Taskin
SIRTKAYA

Sur. Isc. Eren
YILMAZ

*KTU TTM ‘de Middr gérevini yiriten Prof. Dr. Oktay YILDIZ, Kasim 2023 tarihinde gérevinden ayrilarak yerine Vekaleten Ogr. Gér. Emrah

AYVAZ atanmigtir.
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3 - Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

(Birimin bilisim sistemi, bilisim sisteminin faaliyetlere katkisi, karsilasilan sorunlar, faaliyet raporu
déneminde sisteminde yapilan degisiklikler ile e-devlet uygulamalarina yer verilir. Ayrica birimin bilisim
sisteminin diger birimlerin bilisim sistemleri ile uyumuna ve bilgi paylasimina iliskin bilgilere yer verilir.)

3.1 Kullanilan Biligim Sistemleri (*)

Birimler Bilisim Sisteminin Adi Kullanici Sayi
Mali Yonetim Sistemi Versiyon (MYSV2) 4
Mali i§ler Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi (KBS) 4
L Elektronik Belge Yonetim Sistemi 13
Yonetim Isleri
Egitim isleri
3.2 Yazilimlar ve Bilgisayarlar (*)
Cinsi Kullanimda Olan
L q giti D
Idari Amagh Egitim Arastirma epoda el
(Adet) Amacli (Adet) Amacli Bulunan
(Adet)
Yaziim (Hazir program, lisans
gibi)
Masa Ust{ Bilgisayar 20 14 34
Tasinabilir (DizUsty) .
Bilgisayar 4
3.3 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Cinsi idari Egitim  Aragtirma Cinsi idari Egitim Arastirma
Amach Amacgh Amacgh Amach Amacgh Amach
(Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet) (Adet)
Akilli Tahta Faks
Projeksiyon 9 Fotograf mak. 1
Slayt makinesi Kameralar
Tepegbz Televizyonlar 1
Episkop Tarayicilar
Barkot Okuyucu Muzik Setleri
Baski makinesi Mikroskoplar
Fotokopi makinesi 2 DVD'ler
Optik Okuyucu Gig Kaynagi 2
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4- insan Kaynaklari(*)

4.1 Akademik Personel

2021 2022 2023
Profesor 1 1 1
Docent - - -
Doktor Ogretim Uyesi - - -
Ogretim Uyeleri Toplami 1 1 1
Ogretim Gorevlisi 8 8 8
Arastirma Gorevlisi - - -
Ogretim Uyesi Disindaki Akademik Personel 3 8 8
Toplami
Genel Toplam 9 9 9
4.6 Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi 2 5 2
Yiizde %22 %56 %22

4.7 idari Personel

Hizmet Siniflan

Kadrosu Biriminizde Bulunup ayni
zamanda Biriminizde Caligan

13/b-4 ile Biriminizde
Gorevlendirilen Personel

Personel Sayisi Sayisi
Genel idari Hizmetleri 3
Teknik Hizmetleri Sinifi 1
Saglik Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetler Sinifi 1 -
5 o

11|Sayfa
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4.8 idari Personelin Egitim Durumu

Biriminizde Bulunan idari Personelin E§itim Durumu

ilkégretim Lise On lisans Lisans Yiksek L..ve
Kisi Sayisi Doktara
- 2 - 2 1
Yizde - %40 - %40 %20
4.9 idari Personelin Hizmet Sireleri
Biriminizde Bulunan idari Personelin Hizmet Siresi
1-3YiIl 4—-6Yil 7-10Yil 11-15Yil 16 —20 Yl 21 - Uzeri
Kisi Sayisi - 2 - 1 - 2
Yiizde - %40 - %20 - %40
4.10 idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
Biriminizde Bulunan idari Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25 Yas 26-30 Yas 31-35 Yas 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayisi . - S " ;5 ;
Yizde - - %20 %20 %40 %20
4.11 Personelin Cinsiyet Dagilimi
Biriminizde Bulunan Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilan
Kadin Erkek Toplam K % E %
Akademik Personel 4 5 9 %45 %55
idari Personel 3 2 5 %60 %40
TOPLAM 7 7 14 %50 %50
4.12 Sézlesmeli Personel ve isciler
isciler (Calistiklari Pozisyonlara Gére)
Dolu Bos Toplam
Surekli isgiler 3 - 3

Vizeli Gegici isciler (adam/ay)

So6zlesmeli Personel

Toplam

12|Sayfa
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4.13 Yillar itibari ile Personel Sayilarinin Dagilimi

Personel Sinifi 2021 Yili 2022 Yil 2023 Yih

Akademik Personel 9 9 9

Yabanci Uyruklu Akademik Personel

idari Personel 2 2 2

Sozlesmeli Personel

Surekli igciler

Surekliigciler (696 KHK) 3 3 3

TOPLAM 14 14 14

5-Sunulan Hizmetler

5.3 Arastirma Hizmetleri

Universitemizin Aragtirma politikasi, 2019-2023 Stratejik Planinda belirtilmis olan “Yenilikgi
Uretim i¢in Arastirma Kapasitesini Gelistirmek” amaci  dogrultusunda  birimimiz
akademisyenleri tarafindan yiritilen kurum ici ve kurum digi projelere iligkin bilgiler asagida
sunulmustur.

Bunun disinda biriminizce yil icerisinde gerceklestirilen arastirma projesi hazirlama egitimi,
bilgilendirme vb. faaliyetler de yazilabilir.

5.3.1 2023 Yili BAP Proje Bilgileri (*)

ONCEKi YILLARDAN
2023 YILI ICINDE ACILAN DEVREDENLERLE BERABER
BiRiM ADI LA
PROJESAYISI TOPLAMBUTCE = PROJE SAYISI TOPLAM
(TL) BUTGE (TL)
Teknoloji Transferi Uygulama ve 6 T 6 L
) 1 .000 1 .000
Arastirma Merkezi 554 S04
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5.3.2 2023 Yilinda Kabul Edilen BAP Projelerinin Turlerine Gore Dagilimi

i 2023 Yilinda Agilan | 2023 Yilinda Agilan
Proje TUri Proje Sayisi Projelerin Butgesi
(TL)

BAPo1- Temel Arastirma Projesi

BAPo2- Hizli Destek Projesi

BAPo03- Baslangi¢ Destek Projesi

BAPo4- Arastirma Altyapi Projesi

BAPo5- Yurt Disi Arastirma Projesi

BAPo06- LisansUstU Tez Projesi

BAPo7- Kamu-Universite Sanayi isbirligi Aras. Pr.
BAP08- Oncelikli Alanlar Aragtirma Projesi
BAPog- Lisans Ogrenci Projesi

BAP10 - Es Finansmanl Bilimsel Arastirma Projesi 1 564.000 TL
BAPa1 - Disiplinler Arasi Isbirligi Projesi

BAP12 - Doktora Sonrasi Arastirma Projesi

BAP13- Arastirma Universitesi Destek Programi Projesi

Toplam

5.3.3 2023 Yili Kurum Disi Proje Bilgileri

. Proje Sayisi Projelerin Toplam Buitgesi
2023 Yilinda agilan TUBITAK Projesi 5 910.690 TL
2023 yllinda Agilan Diger (TAGEM, DOKA,
DOKAP,BOREN, TUSEB vb.) 8 2.227.883,6 TL

5.7 Egitim Ogretim ve Diger idari Faaliyetler

Kurum i¢i ve kurum disi hedef kitlenin ve i¢/dis paydaslarin katilimci oldugu toplantilar,
egitimler dizenlenmis, modul faaliyetlerine yonelik olarak yuksek potansiyel tasiyan
akademisyenler ile birebir gorismeler yapilirken pandemi déneminde bu gorismeler online
programlar Uzerinden ve telefon gorismeleri ile devam ettirilmis, tanitim materyallerinin
basili ve elektronik olarak ilgili kurum ve kisilere ulastirilmasi ve KTU TTM'nin verdigi
hizmetler konusunda i¢ ve dis paydaslar ile hedef kitle Uzerinde etkili bir farkindalik
yaratilmasi saglanmistir.

Dizenlenen ve dizenlenecek; egitim, toplanti, seminer, etkinlik faaliyetlerini, gincel destek
programlarini ve KTU-TTM'nin hizmetlerini iceren ve hazirlanan aylik KTU-TTM bdlteni
uygulama dénemi icerisinde daha da gelistirilerek aylik olarak KTU-TTM web site ve sosyal
medya hesaplarinda yayinlanmaya devam ederken, akademisyenlere birebir mail yoluyla da
gonderilmeye devam etmistir. Ayrica, KTU aylik bultenlerinde de TTO faaliyetlerden

14|Sayfa



Teknoloji Transferi UYGAR 2023 Birim Faaliyet Raporu

bahsedilmis ve dizenlenecek tanitim, bilgilendirme, etkinlik ve egitim faaliyetlerinin yaninda
acllan ve agilacak olan cagrilar da aylik biltenlerde yer almistir.

6-i¢c Kontrol ve Kalite Giivence Sistemi

6.1 Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
6.1.1 i¢ Kontrol

Universite i¢ Kontrol Eylem Plani kapsaminda mevcut durum ve 2023 yilindaki yili icerisinde
gerceklestirilen faaliyetler asagidaki tabloda gosterilmistir.

(Not: Asagidaki aciklamalar ornek olarak verilmis olup, birimler kendi bilgilerine gore
guncelleyecektir.)

KONTROL ORTAMI

RiSK

KONTROL FAALIYETLERI

DEGERLENDIRME

Standart 1: Etik Degerler
ve Duristlik

e Yilicerisinde yeni atanarak goreve baslayan akademik personel omadigi icin yeni
bir "Etik S6zlesme” imzalatiimamistir.
o Etik ilkeler gincellenerek WEB sayfasina konuldu.

Standart 2: Misyon,
Organizasyon Yapisi ve
Gorevler

e Unvan bazli (B8lum bagkani, Daire Bagkani, Sube Midiry, Memur vb. )"gérev
tanim1” teblig edildi.
e Organizasyon yapisi, gincellenerek duyuruldu.

Standart 3: Personelin
Yeterliligi ve Performansi

e Personelin yeterliligi ve performansini arttirmak amaciyla Genel Sekreterlik
tarafindan dizenlenen Memur Akademisi egitim programlarina personelin
katilimi saglandi.

¢ 2023 yili icersinde Birimimizde gorevli hi¢ bir personel Gorevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi sinavina bagvurmamistir.

Standart 4: Yetki Devri
(Yetki Devretme, imza
Yetkisi)

e imza Yetkisi: Fakilte Sekreteri .....maas, 6zIUk haklari, teklif mektuplari, 8grenci
transkriptleri, ders planlari, diploma gibi belgelerinin ash gibi yapip imzalanma
yetkisi verildi.

Standart 5: Planlama ve
Programlama

e 2019-2023 donemi stratejik plan igin, veri girisi dizenli olarak yapilmistir,
birimimiz sorumlulugunda olan hedeflere iliskin birim ici degerlendirme
toplantilari gerceklestirilmistir.

Standart 6: Risklerin
Belirlenmesi ve
Degerlendirilmesi

e  Birimimiz Birim Risk Koordinatori ve Risk Dederlendirme Calisma Grubu

olusturulmus/giincellenmistir. Risk tespiti ve dedgerlendirme calismalari

yapilmis/yapilmaktadir. Risk kayit formu olusturulmus ve riskler raporlanmistir.

Standart 7: Kontrol
Stratejileri ve Yontemleri

e Birimimizin yili bUtgesi; birim butce tavanlari, dnceki yil harcamalar, hizmet
genislemeleri ve personel/6grenci sayilar varsa bitce gelir tahminleri esas
alinarak yapilmistir.

e Sirec ve risk degerlendirme calismalarini desteklemek amaciyla yeni is akisi
hazirlanmamistir.

e Birimlerimimiz Harcama Yetkililerince Tasinir Yonetim hesabi hazirlik
kapsaminda yil sonu sayimi yapilmakta ve ilgili tutanaklar tutulmaktadir.

Standart 8: Prosedirlerin
Belirlenmesi

Genel Sekterlik Koordinatérliginde hazirlinan

hazirlanarak yayimlandi.

prosedirlere  birimimiz

Standart 9: Gorevler
Ayrihgi

e 2023 yilinda mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi
ve kontrol edilmesi gorevleri mevcut personel arasinda paylastirilarak, yeni
Piyasa Fiyat Arastirma Komisyonu, Demirbas ve Sarf Malzemesi Muayene ve
Kabul Komisyonu ile Taginir Sayim Kurulu olusturuldu/gincellendi.
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Standart 10: Hiyerarsik
Kontroller

Yiligerisinde hig bir yazili talep, 6neri, sikayet ve ihbar olmamistir.

Standart 11: Faaliyetlerin
Surekliligi

Vekil Personel Listesi gincellendi, personele duyuruldu.

Standart 12: Bilgi
Sistemleri Kontrolleri

Veri kaybina karsi bilgileri yedekleme ve lisansli viris programi (ESET
ENDPOINT SECURITY) kullanma gibi koruyucu tedbirler alind.

Bilgi sistemlerini kullanacak, veri girisi yapacak uygun personele gorevleri resmi
yazi ile bildirildi.

Gorevden ayrilan, veya gorev yeri degisen personelin yetkileri kaldirildi, yeni
goreve baglayanlara yetki verildi.

Yeni uygulamaya giren bilgi sistemleri icin de uygun personele yetki verildi.

Standart 13: Bilgi ve
iletigim

Universitemiz tarafindan ve diger kamu kurumlari tarafindan gelistirilen lisansli
yazilimlarin yetki verilen kisiler tarafindan kullanilmasi saglandi.

Birim web sayfamizin sirekli olarak giincel tutulmasinin saglayacak sekilde veri
giris sorumlulari tanimlanmis ve web gincelliginde giivence saglanmistir.

Universitemnizde kullanilan  personel/6grenci sayisi  gibi yazilimlarin
entegrasyonu ile birimimize ait veriler yetki sinirlari dsahilinde takip
edilebilmektedir.

Standart 14: Raporlama

Birimimize ait faaliyet raporu, vb. raporlar web sayfasindan yayimlanarak,
kamuoyu ile paylasildi.

2019-2023 Stratejik Planinda birimimiz sorumlulugunda yer alan hedeflerin
gerceklesme sonuglari da birimimzce degerlendirilmekte ve faaliyet raporu ile
raporlanmaktadir.

Standart 15: Kayit ve
Dosyalama Sistemi

ELEKTRONIK BELGE YONETIM SISTEMIi (EBYS) ile 2023 yili igerisinde
Fakilte/MYO 277 kurum i¢i yazisma yapildi.

2023 yilinda "Memur Akademisi* kapsaminda yapilan EBYS ve Resmi Yazisma
Esaslari konulu egitimlere personelimizin katilimi saglanmustir.

Standart 16: Hata,
UsulsiUzlik ve
Yolsuzluklarin Bildirilmesi

Mali konularla ilgili olarak herhangi bir islem gerceklestirilmemistir.

Geri bildirim araglarindan “Bize Yazin“ arayizy ile birimimize ulasan
herhangi bir sikayet olmamistir.

Standart 17: i¢ KontrolGn
Degerlendirilmesi

Unirsite tarafindan yapilan personel/ 6grenci anketine personelin ve
ogrencinin katihmini saglamak igin gerekli duyuru ve bilgilendirmeler

yapilmis.
Uyum eylem plani kapsaminda yurutilen faaliyetler bu raporla paylasildi.

Standart 18: ic Denetim

iC DENETIM: 2023 yili icerisinde UYGAR'da herhangi bir denetim veya
izleme faaliyeti yapildi.

Yapilan denetim sonucunda tespit edilen 12 adet bulgu ile ilgili olarak
denetlenen birim ile uzlasilmig, birimin cevap yazisinda &nerilerin
gereginin yerine getirilecedi ifade edilmis olup, uygulamalarin
gerceklestirilme tarihleri bildirilmistir. Tespit edilen bulgular soyledir:

1. 2547 Sayih Kanunun 58/k maddesi Kapsaminda Firmalara Verilen
Danismanlik Hizmet Bedellerinin Tespitindeki eksiklikler ve Firmalar
ile Yapilan Sézlegmeler Hakkinda

2. Patent Bagvuru Sireglerinde Satin Alinan Dogrudan Temin Hizmet
Alimlarn Hakkinda
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3. Kamu Ihale Kanunun 22/a Maddesi Kapsaminda Yapilan Alim

Sureglerindeki Eksiklikler

4. Dogrudan  Temin islemlerinde; Piyasa Fiyat  Aragtirmasi
Gorevlendirmelerindeki Eksiklikler, Yaklasik Maliyet Eki Dayanak
Belgelerindeki Eksiklikler ve Dogrudan Temin Kayit Formunun

Dizenlenmemesi

5. Dogrudan Temin Yéntemi ile Yapilan Mal ve Hizmet Satin Alma

islemlerine Ait Muayene Kabul Sureglerindeki Eksiklikler

6. Tasinir Yil sonu islemlerindeki Eksiklikler ve Taginir Kontrol Yetkilisinin

Gorevlendirilmemesi
7. i¢ Kontrol Sistemi Kontrol Ortami Standartlarindaki Eksiklikler
8. ¢ Kontrol Sistemi Risk Degerlendirme Standartlarindaki Eksiklikler
9. ¢ Kontrol Sistemi Kontrol Faaliyetleri Standartlarindaki Eksiklikler
10. i¢ Kontrol Sistemi Bilgi iletisim Standartlarindaki Eksiklikler
11. i¢ Kontrol Sistemi izleme Standartlarindaki Eksiklikler

12. Ogretim Elemanlarinin Yurt i¢i Gérevlendirmelerinde Ust Yonetici

Onaylarindaki Eksiklikler

DIS DENETIM: 2023 yilinda gergeklestirilen mali islemle ilgili Sayistay

Denetgileri tarafindan herhangi bir sorgu alinmad.

6.1.2 Duzenlenen ve Katilim Gergeklestirilen Egitimler

2023 faaliyet donemi icerisinde birimimiz tarafindan Proje Hazirlama Egitimleri, Fikri Sinai ve
Mulkiyet Haklar E@itimleri, Girisimcilik Egitimleri, TUBITAK Destek Programlari ARDEB, COST
aksiyonlari, Ufuk Avrupa Programlari vb. Programlarla ilgili bilgilendirmeler gibi toplamda 278
adet egitim/bilgilendirme etkinligi dizenlenmistir.

Birimimiz personeli hem Universite hem de Universite disinda dizenlenen fuar, egitim, seminer,
calistay, webinar gibi etkinliklere online veya birebir katilim saglamistir.

v" SAHA 2023 5. Savunma Sanayi Bulugsmalari,

v' 8. Uluslararasi istanbul Bulus Fuari (ISIF23)

v" Su Urunlerinde Katma Degerli islenmis Urinler ve isleme Artiklarinin Degerlendiriimesi

Etkinligi
v' TEKNOFEST 2023

ANERN

Etkinligi-D

NSRRI

Erasmus+ 2023 R1 D6nemi KA220 HED Proje Yonetim Toplantisi-K
Ufuk Avrupa Programi ve Uluslararasi Konsorsiyumlara Dahil Olma Araglari Bilgilendirme

Erasmus+ Yuksekogretim Alani Merkezi Projeler Bilgilendirme Toplantisi-K
TUSAS Avrupa Birligi Cerceve Programlari Bilgilendirme Etkinligi-K
T.C. Disisleri Bakanhgi Avrupa Birligi Baskanhgl Erasmus+ Egitimi-D
Uluslararasi Fon Kaynaklarina Basvuru Kapasitesinin Artirilmasi Etkinligi-D

vb. gibi 141 egitim ve etkinlige katilim gosterilmistir.

6.1.3 On Mali Kontrol

Birimimizce 2023 yil icerisinde gergeklestirilen mali islemlerin tir ve sayilarina ait bilgiler

asagidaki tabloda gosterilmistir.
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ISLEM SAYI ISLEM SAYI = iSLEM | SAYl
Maas Mesai Telefon
Ek Ders Satin Alma Juri Odemesi
Yolluk Hakedis Dosyasi Déner Sermaye Odemesi Lt

6.2- Kalite GUvence Sistemi

KTU Kalite GUvence Sistemi Yonergesi kapsaminda Birim Kalite Komisyonu teskil edilmistir.

Universitemizin Kurumsal Akreditasyon Programi hazirliklari kapsaminda biriminizce
yUritilen faaliyetler,

ilgili caligmalar kapsaminda;
e Birimimiz kalite komisyonu olusturulmustur.
e Birimimiz danisma kurulu olusturulmustur.
e Birimimiz geneli ve alt birimlerinde kalite politikalari olusturulmustur.
e Birimimiz MuUdir, Midir Yardimcis, Kadrolu personelleri ve projelerde c¢alisan
personellerine ilgili dokUmanlarin okutulmasi saglanmistir. Bu dokimanlar;
e 2021 Yili KTU Kurum i¢ Degerlendirme (KIDR) Raporu
e KTU Kalite GUvence Sistemi Yénergesi
e 2021 Yil YOKAK izleme Raporu
e 2021 Yiliidare Faaliyet Raporu (Stratejik Plan Degerlendirme Kismi)
e Stratejik planda yer alan birimimizle ilgili faaliyet raporu hazirlanmistir.
e PUKO déngusu kapsaminda iyi uygulama 6rnekleri belirlenmistir.
e Birimimiz tarafinda i¢ degerlendirme yapilmistir.
e Birimimiz dis ve i¢ paydas toplantilari yapilmis geri bildirimler alinmistir.
e Birimimiz web sayfasi sUrekli olarak giincel tutulmaktadir.

Birimimiz fiziki eksiklikleri konusunda 2023 yili ilk ceyreginde gerekli calismalar yapilmis hali
hazirda ilgili dizeltmelerin (ihale vb.) tamamlanmasi beklenmektedir.

Kalite sireclerinin iyilestirilmesi (Egitim-Ogretim, Arastirma Gelistirme, Toplumsal Katki ve
Yonetim Sistemi) kapsamindaki ¢caligmalar,

Haftalilk ve ayilik toplantilarda kalite sireclerinin degerlendirilmesi yapilarak personele
bilgilendirmeler yapilmakta ve gerekli durumlarda direktifler verilmektedir. Birim kalite
faaliyetleri kapsaminda tom faaliyetlerini kayith yapmakta, hizmetler sonrasi anketler, toplantilar
vb. araciligiyla geri bildirimler alinmakta ve geri donisleri degerlendirilmektedir. Birimimiz
dogrudan arastirma gelistirme faaliyetlerinde ara yiz gorevi gormektedir. TUm bu faaliyetlerini
seffaflik odaginda gerceklestirmekte, kisilerden bagimsiz sekilde sistemli faaliyetler
yUrUtulmesine dikkat etmektedir. Tum bu sireclerde geri bildirimler odaginda iyilestirmeler
yapiimaktadir.

Birim Kalite Komisyonunun biriminiz personeline yonelik varsa egitimler,

Birim kalite komisyonumuz tarafindan gerekli egitimler iISO:9001 kapsaminda verilmis olup
birimimiz personelinde degisiklik olmamasi mevcut personelin uzun sireli calismasi sebebiyle
kisa periyotlarda egitimler verilmemektedir.
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Mezunlarla yapilan toplanti vb. bilgiler,

Birimimizde mezun toplantilari yapilmamaktadir.
Alinan iyilestirme kararlari hakkinda 6zet bilgiler,

KTU TTM faaliyetleri sonrasi geri bildirimler almakta, haftalik ve aylik toplantilarda birim igi geri
bildirimler verilmekte, yillik dis paydas ve i¢ paydas toplantilari yapilmakta ve danisma kurulu
toplanmaktadir. Tum bu faaliyetler sonrasi iSO:9001 kalite belgesi ve Universitemiz kalite
yonergesi geregince sUrekli iyilestirme faaliyetleri yapiimaktadir. lyilestirme faaliyetleri
kapsaminda 6rnek bir akig su sekildedir; KTU TTM eski yillarda verilerini bilgisayar ortaminda
klasik yontemle (exel vb.) depolamaktaydi. Bu verilerin korunmasinin zor olmasi veri talepleri
olmasi durumundaiilgili verilerin bulunmasinin zor olmasi, ayrilan personellerin verileri yok etmesi
gibi sorunlar bu konuda iyilestirme yapilmasi gerekliligini dogurmustur. KTU TTM haftalik
toplantilarda ortaya konulan bu problem 6ncelikli olarak lyilestirme kararlari gercevesinde NAS
sistemi Uzerine gecirilmistir. Bu sistemde verilerin guvenligi saglanmis hangi verilere hangi
personellerin erisebilecegdi ve kimlerin dosya silebilecedi 6nceden programlamistir. Ginimuzde
iyilestirme devam etmis bu kapsamda KTU TTM binyesinde yazilimci istihdam edilerek KTU TTM
yazilimi olusturulmustur. Bu yazilimiile veriler istenilen her yerden filtreleme sistemiyle erisilebilir
hale getirilmistir. Surekli iyilestirme faaliyetleri verilen drnekteki gibi puko mantigiyla devam
etmektedir.

Birim Danigsma Kurulu toplantisi yapildi ise 6zet bilgi,

KTU TTM yoénetmeliginde yer aldigi Gzere KTU TTM danisma kurulu ayni zamanda dig
paydaglarindan olusur. Birim danisma kurulumuz 2023 yili Aralik ayinda toplanmig, KTU TTM'nin
yillik faaliyetleri hakkinda bilgilendirilmistir. Faaliyetlerin sunulmasi ardindan geri bildirim
asamasina gegilmis tum Uyelerden geri bildirimler talep edilmistir. Alinan geri bildirimler KTU
TTM tarafindan iyilestirme sireglerine dahil edilmistir.

Kalite Komisyonununuz tarafindan alinan Geri bildirim mekanizmalari ve geri bildirim sonucu
gerceklestirmis oldugunuz faaliyetler

KTU TTM geri bildirim mekanizmalar su sekildedir; KTU TTM web sayfasi bize yazin bdlimg,
Egitim, etkinlik ve faaliyetler sonrasi enket calimalari, yillik tim Universiteye gonderilen bizi
degerlendirin anketi, ic ve dis paydas toplantilari ile danisma kurulu toplantilari, bolim ve
akademisyen ziyaretleri, Teknokent is birligi toplantilar, firma ziyaretleri ve birim ici geri
bildirimlerdir. Bu mekanizmalardan elde edilen veriler her hafta KTU TTM birim ici toplantilarinda
gundeme alinir ve iyilestirme plani ortaya konulmaktadir. Ortaya konulan plan icin termin suresi
belirlenerek surec kalite komisyonu ve birim amirleri tarafindan takip edilmektedir.

Biriminizce anket calismasi yapilmigsa 6zet bilgilere yer verilecektir.

Birimimiz tarafindan anket calismalari dizenli olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan
iyilestirmelere 6rnekler su sekildedir;

1. COST Aksiyonlarina katiim saglayan akademisyenlere yonelik aksiyonlar ve TTM
destekleri hakkinda anket dizenlenmistir. Ankette TTM'den almak istediginiz destek
nelerdir sorusuna AB Projeleri hakkinda bilgi sahibi olma, Konsorsiyumlarina dahil olma
ve TUBITAK COST 2515 ve TUBITAK COST 2519 Programlari hakkinda bilgi sahibi olmak
istenmistir. Bu geri bildirim dogrultusunda, COST Aksiyonlarina akademisyenler
eslestirilirken COST aksiyonlari hakkinda bilgi verilirken TUBITAK COST 2515 ve 2519
Programlari hakkinda da bilgi verilmektedir. Ayrica 6zellikle COST aksiyonlarina katilan
akademisyenlere oncelik verilerek “Ufuk Avrupa Programlarina Yoénelik Teorik ve
Uygulamali Proje Yazma Egitimi”, *“TUBITAK ikili ve ¢oklu isbirligi programlari bilgi gini”,
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“Uluslararasi  konsorsiyumlara dahil olma araglari  bilgilendirme  etkinligi”
gerceklestirilmistir.

Hizlandirici ve 6n kulugka programina kabul edilen girisimcilerin niteliklerinin arttirilmasi
icin egitimlerin verilmesi planlanmistir. Bu kapsamda verilen egitimler ardindan anket
calismalar yapilmis ve gelen geri bildirimlerde tekil egitimlerin siurelerinin uzun
bulundugu bu da egitimin verimini diusirdigu gortlmustir. Alinan geri bildirimler
dogrultusunda egitim sireleri 4-5 saatten 1-2 saat araligina disUrilmistor.

Uygulayicr kurulug olarak TUBITAK 1512 BIGG programi kapsaminda girisimcilere destek
verilmektedir. Bu destek kapsaminda her bir girisimcinin basarili is plani olusturmasi
hedeflenmistir. Egitimler ve destek sirecinin sonunda girisimcilere anket uygulanmistir.
Dederlendirilen anket sonucunda girigsimciler PRODIS sistemine gére is plani taslaginin
yetersiz kaldigini belirtmiglerdir. Alinan geri bildirim dogrultusunda Is plani taslag
PRODIS sistemi baz alinarak gincellenmistir.
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Il- STRATEJIK PLAN AMAC ve HEDEFLER

A-KTU 2019-2023 Stratejik Plani Amag ve Hedefler

AMAC VE HEDEFLER

Amag¢ 1- Egitim-ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik
_6grenciler yetistirmek ve mezun etmek.

Hedef1.2 Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir.
Hedef1. 2 Egitim-6gretim altyapisi iyilestirilecektir.
Hedef1.3 Ogretim elemani niteligi artirilacaktir.

Hedef 1. 4 Odrenci niteligi artinlacaktir.

Amacg 2- Yenilikgi

Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik ve yenilikcilik kiltird ile sanayi is birligi

Hedef 2.2 gelistirilecektir.

Hedef 2. 2 Arastirmaci insan kaynadi gelistirilecektir.

Hedef 2.3 Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Hedef 2. 4 Uygulama ve Arastirma Merkezleri daha etkin hale getirilecektir.
Amac 3- Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltiri yayginlastirmak.
Hedef 3.1 Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.
Hedef 3.2 Mezunlarla iletisim ve is birligi giclendirilecektir.

Hedef3.3 Kalite kiltiru yayginlastirilacaktir.

Amac 4- Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6zim odakl Universite olmak.

Hedef 4. 1 Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Hedef 4. 2 Bilginin topluma yayilmasi artirilacaktir.

e = Saglk alaninda tani, tedavi ve bakim sireglerinde hizmet kalitesi

artirilacaktir.

Amacg 5- Uluslararasilasmak

Hedef 5.1 Degisim programlari etkin hale getirilecektir.

Hedef 5. 2 Uluslararasi is birligi surecleri gelistirilecektir.

Hedef 5.3 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.
Hedef 5. 4 Uluslararasi gorinirlGlok daha da artinlacaktir.
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B. 2019-2023 Stratejik Plan 2023 Yili izleme ve Degerlendirmesi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinin besinci uygulama yili tamamlanmigtir. Plan
icerisinde birimimizin sorumlu oldugu hedefler (gostergelerle izlenen) ile ilgili faaliyetlere
iliskin bilgiler asagidaki tabloda verilmistir.

Amaci-Egitim-6gretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime agikogrencileryetigtirmek
ve mezun etmek.

Egitim programlarinin niteligi gelistirilecektir. 2022 2023
Akredite olan lisans programlarinin toplam lisans program igindeki
orani (Akreditasyon)

Disiplinlerarasi lisansistu program sayisi

Mufredatlari konu alan dis paydaslarla yapilan toplanti sayisi
Egitim-ogretim altyapisi iyilestirilecektir.

Ogrenci serbest calisma alani (m2)

Ogretim elemani niteligi artinlacaktir.

Ogretim Uyesi bagina disen yayin (SCl, SSCl-exp, AHCI) sayisi
Egiticilerin egitimine katilan 6gretim Uyesi sayisi

Yurtdisi bilimsel etkinlikler icin yapilan akademisyen
gorevlendirme sayisi

Ogrenci niteligi artinlacaktir.

Kurum disi 6dillendirilen 6grenci sayisi

Ogrencilerin kisisel ve mesleki gelisimlerine yonelik dizenlenen 59 32
etkinlik sayisi

Ogrenciler tarafindan (On lisans, lisans, lisansisty) bagvuru yapilan
kurum disi proje sayisi

Amacg 2- Yenilikgi Gretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.

Girisimcilik ve yenilikgilik kUltird ile sanayi isbirligi
gelistirilecektir.

Universite-Sanayi Is birligi kapsaminda yapilan proje sayisi
(icerisinde bir sanayi kurulusunun yer aldigi TUBITAK, AB,
Bakanliklar, kontratli ve benzeri projeler)

Universite-Sanayi Is birli§i kapsaminda yUritilen lisansisti tez
sayIsl

Arastirmaci insan kaynadi gelistirilecektir.

Kamu kurumlari veya 6zel sektor tarafindan fonlanan toplam 69 78
kurum disi proje sayisi (TUBITAK, AB, DOKA, DOKAP, TAGEM,
Sektor Kontrath, Bakanlik, BAP 08 ve benzeri)

Lisansusty (tezli yUksek lisans +doktora) 6grenci sayisinin toplam
ogrenci (0n lisans, lisans, tezli ve tezsiz yiUksek lisans ile doktora)
saylsina orani

Yilhk (ulusal + uluslararasi) patent belge sayisi 16 8
YOK 100/2000 doktora burs programina kayith 6grenci sayisi
Arastirma altyapisi gelistirilecektir.

Akredite olan altyapi (laboratuvar vb.) sayisi

Kurum disi destek, bagis vb. katki alan altyapi (UYGAR, 3 8
laboratuvar vb.) sayisi

KUtUphane veri tabani sayisi

Kurum ici (BAP) desteklenen altyapi proje sayisi
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Uygulama ve Arastirma Merkezleri (UYGAR) daha etkin hale
getirilecektir.

UYGAR'lar tarafindan yapilan etkinlik (egitim, seminer, konferans)
sayisl

86

278

UYGAR'lar tarafindan yiritilen (kurum igi veya kurum disi) proje
sayIsl

12

Akredite olan veya Kalite Belgesi alan UYGAR sayisi

UYGAR'lar tarafindan dig paydaslarla yapilan toplanti/ziyaret
sayisl

190

142

Kurumsal kapasiteyi artirmak ve kurumsal kiltiri yayginlastirmak.

Kurumsal memnuniyet ve aidiyet duygusu gelistirilecektir.

Personeli bir araya getiren sosyal etkinlik sayisi

14

18

Mezunlarla iletisim ve isbirligi guclendirilecektir.

Mezunlarla yapilan toplanti sayisi

Toplumsal sorunlara duyarli ve ¢6zim odakli Universite olmak.

Toplumsal sorunlara yonelik faaliyetler artirilacaktir.

Belirli gn ve haftalara yonelik yapilan etkinlik sayisi

Dezavantajli gruplara yonelik yiritilen faaliyet sayisi

Bilginin topluma yayilmasi artinlacaktir.

Surekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan topluma
yonelik yOrUtilen egitim sayisi

Uzaktan EgitimUygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
topluma yonelik yiritilen egitim sayisi

Toplumsal hizmetlere ait web sitelerinin ziyaretci sayisi

Saglik alaninda tani, tedavi ve bakim sireglerinde hizmet
kalitesi artinlacaktir.

Acile basvuran hastalarin memnuniyet orani

Ayaktan bakim alan/yatan hasta memnuniyet orani

Saglik hizmeti calisani memnuniyeti orani

GCocuk Hastanesi ve Dis Hekimligi Fakiltesi binasinin hizmete
acilmasi

Kalite ¢alismalari kapsaminda saglik ¢alisanlarina yonelik
duzenlenen egitim sayisi

Uluslararasi isbirligi surecleri gelistirilecektir.

Diger Universitelerle acilan uluslararasi ortak program sayisi

Yurt disi Universiteler, kurum ve kuruluslar ile yiritilen faaliyet
sayisl

10

Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacaktir.

Egitimini % 100 yabanci dilde yuriten program sayisi

Yabanci dilde verilen ders sayisi

Uluslararasi gorunirlik daha da artinlacaktir.

Tanitim amacli katim saglanan uluslararasi fuar vb. etkinlik sayisi

Yabanci uyruklu 6gretim elemani sayisi

Yabanci uyruklu 6grenci sayisi

Birimlerimiz tarafindan dizenlenen uluslararasi sempozyum vb.
etkinlik sayisi
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Ill- FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE DEGERLENDIRMELER
A-Mali Bilgiler
1-Butce Uygulama Sonuglar

1.1BuUtce Giderleri
1.1.1  Program ve Alt Program Dizeyinde 2023 Bitce Giderleri

Program ve Alt Program Dizeyinde Harcamalar

Baslangi¢ Toplam
Program ve Alt Faaliyet Turi Bdenegi (TL) Odenek
(TL)

56- ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 1.250.000

210- ARASTIRMA ALTYAPILARI 0,00

178- YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA 1.250.000

VE GELISTIRME 259

54- TEDAVI EDICi SAGLIK 0,00
167- TEDAVI HIZMETLERI

62- YUKSEKOGRETIM 0,00
240- OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS
VE DESTEKLER
239- ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM
241- YUKSEKOGRETIMDE OGRENCIi YASAMI

98- YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 0,00
901- TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HIZMETLERI
900- UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

PROGRAMLAR TOPLAMI 1.250.000

Harcama (TL)

1.126.463,85
0,00
1.126.463,85

0,00

0,00

0,00

1.126.463,85

H/T.0
Orani
%

90,11

90,11

90,11

* Progrram BUtge sistemi-Program Bitge Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi menisinden hem

program/alt program hem de ekonomik kod dizeyinde alinabilir.
*% Orani (Toplam Harcama/Toplam 6denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.
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1.1.2 Ekonomik DUzeyde 2023 Bitce Giderleri

Ekonomik DUzeyde 2023 Bitge
Baslangig " H/T.O

Bdenedi (TL) Toplam Odenek (TL) | Harcama (TL) Oram %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI
PERSONEL GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 o
SGK DEVLET PRIMi GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 o
MAL VE HIZMET ALIMI 0.00 0.00 0.00 o
GIDERLERI ! ! !
CARI TRANSFERLER 0,00 0,00 0,00 o
SERMAYE GIDERLERI 0,00 0,00 0,00 o

* Progrram Buitge sistemi-Program BUt¢e Uygulama-Gider/Gelir Durum Listesi menUsindenhem
program/alt program hem de ekonomik kod dizeyinde alinabilir.
* % Orani (Toplam Harcama/Toplam 6denek) X 100 olarak hesaplanacaktir.

1.2. Bitce Giderlerine iligkin Agiklamalar

Mali tablolar i¢in baslangic ddenekler ve harcamalar 1. Ogretim ve II. Ogretim baz alinarak
hazirlanmistir. Birimimize 2023 yilinda tahsis edilen 0,00 TL'nin 0,00 TLlirasi harcanmistir.
Kurumumuzun amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yUritilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayrtlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve givenilir
olarak Uretilmesini saglamak Uzere olusturulan organizasyon, yontem, sirecg ile ic denetimi kapsayan
mali ve diger kontroller yapilmistir.

a)Personel Giderleri :

Personel giderleri icin baslangicta ayrilan 0,00 TL miktarlikodenege o,00 TL eklenerek toplam o,00
liralik bir 6denek tahsis edilmistir. Bu 6denegin, 0,00 TL'si Fakilte/MYO personelinin maas, ek ders,
juri Ucretleri, sosyal haklar vb. giderler igin yapilan 6demelerde kullanilmistir.

b)Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri :

Birimimizin isveren sifatiyla, calisanlariicin 6denecek sigorta ve saglik primi 6demeleriile ilgili
ekonomik gider kodunda o,00 TL bUtge baslangic 6denegi 6ngorilmus, yil i¢inde Sosyal
GuUvenlik Kurumlarina Devlet Primi giderleri ekonomik kodundan yapilan ekleme/disme
islemleri sonucunda olusan 0,00 TL toplam 6denekten 0,00 TL harcama yapilmis,
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c)Mal ve Hizmet Alimi Giderleri:

Birimimizin cari nitelikli giderlerinden olan biro ve kirtasiye malzemesi, su ve temizlik
malzemeleri, yakit, elektrik alimlar, laboratuvar malzemeleri, biro ve isyeri demirbas
onarimlari, rutin bakim onarim giderleri, telefon ve haberlesme giderleri, personelimize
mevzuatlari cercevesinde 6denen yurtici ve yurtdisi gegici ve surekli gérev yollugu giderleri
ile ilgili ekonomik kodunda 0,00 TL butge baslangi¢ 6denegdi 6ngorilmustur.

Bitge yili igerisinde ihtiyac duyulan tertiplere toplam o ekleme islemi yapilmis; Toplam
odenekten 0,00 TL harcanmistir.

2- Mali Denetim Sonuglan
2.1. i¢ Denetim

i¢ Denetim Birimince hazirlanip Rektorlik Makaminca onaylanan 2021- 2023 i¢ Denetim Planive 2023
yilii¢ denetim programinda Birimimizde denetim, danismanlik ve izleme yapilan alan asagidaki gibidir.

DENETIM VE DANISMANLIK SUREC GOREVLI
YAPILAN BiRiM iC DENETCI

Teknoloji  Transferi Uygulama ve Arastirma
Merkezi 2022 yili ve 2023 yili(inceleme dénemine
kadar) doner sermaye gelir ve 6deme Odeme
islemleri, yolluk 6deme islemleri, dogrudan temin
yontemiyle yapilan alim islemleri, tasinir mal

islemleri, i¢ kontrol faaliyetleri  suregleri
Teknoloji Transferi denetlenmistir. ic Denetci
Uygulama Arastirma Denetim kapsamindaki sireglerde aksakliklar olup g ¢
: o ) .+« Altan TEPEGOZ
Merkezi olmadigi, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli

kullanilip kullanilmadigi, ayrica denetim siresi
dikkate alinarak birim merkezi bitgesi kullanilarak
Fikri ve Sinai MUlkiyet kapsaminda yapilan hizmet
satin alma islemlerinin de mevzuat cercevesinde
yUritolop yoritilmedigi hususlan tespit edilerek
birime katki yapilmasi amaclanmistir.

2.2. Dig Denetim

Sayistay Baskanligi tarafindan birimimizde herhangi bir denetim yapilmamistir.
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B- Performans Bilgileri
1- Bilimsel Faaliyet, Bilimsel Yayin ve Fikri Sinai Mulkiyet Haklan Bilgileri

1.1. Faaliyet Bilgileri

Kurum ve Diger Kuruluglar/ Universiteler Tarafindan Dizenlenen Ulusal ve Uluslararasi Bilimsel Toplanti Sayisi/Katilan sayisi

Biriminiz tarafindan dizenlenen Diger Universiteler ve diger kuruluslar tarafindan diizenlenen
Ulusal Uluslararasi Ulusal Uluslararasi
Etkinlige
katilan Etkinlige katilan Katilan Katilan
Faaliyet/Etkinligin yabanci . e yabanci . e Ogretim . s Ogretim
Ads tlerige Faaliyet/Etkinligin Adi e e Faaliyet/Etkinligin Adi Eleman Faaliyet/Etkinligin Adi Elemani
n/arastirmac tirmaci sayisi Sayisi Sayisi
1 sayIsi
Kongre
Sempozyum
Konferans
Egitim
Semineri
Agik Oturum
Soylesi
Toplam
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1.2 Bilimsel Yayinlar ve Fikri Sinai Milkiyet Haklarina iliskin Bilgiler

Universitemizin Aragtirma Politikasi ve 2019-2023 Stratejik planinda yer alan “Egitim-
ogretimde kaliteyi gelistirerek degisime ve gelisime acik 6grenciler yetistirmek ve mezun
etmek..” amac altinda yer alan “Ogretim elemani niteli§i artinlacaktir. hedefi
dogrultusunda birimimiz akademisyenlerine ait yillar itibari ile yayin bilgileri asagida
sunulmustur.

2021 2022 2023

SCl, SSCI, AHCl indexlerinde yer o o o
alan KTU adresli yayinlarin

Ogretim Elemani Basina Yayin o o 0
Sayisi

Universitemizin Arastirma Politikasi ve 2019-2023 Stratejik planinda yer alan “Yenilikgi
Uretim icin arastirma kapasitesini gelistirmek.” amaci altinda yer alan “Arastirmaci insan
kaynagi gelistirilecektir. hedefi dogrultusunda birimimiz akademisyenlerinin buluscu ve
basvurucu/ ortak olarak bulundugu Fikri Sinai Muilkiyet Haklarina iliskin bilgiler asagida
sunulmustur.

2023 Yili icerisinde Tescillenen
BELGE Sayi (Bagvuru BASVURU Sadece 2023 Yilinda Yapilan
TURU tarihi 6nceki yillarda olup tescili TURU Bagvurular
2023 yilinda olanlar da dahil)
PATENT ULUSAL 8 ULUSAL 54
GlabEls ULUSLARARASI 0 FLUENT ULUSLARARASI | 10
SAYISI BASVURUSU
ULUSAL ULUSAL
FAYDALI 2 FAYDALI
MODEL ULUSLARARASI o MIIDEL ULUSLARARASI
BASVURUSU
TASARIM ULUSAL 1 TASARIM ULUSAL
ULUSLARARASI o BASVURUSU ULUSLARARASI o
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1.3 Odller
x Odul Adi ve Derecesi Oduli Veren Kurum/Kurulug
AKADEMIK 1-
PERSONELIN ALDIGI ULUSAL 2-
ODUL SAYISI 1-
(Ogretim elemaninin, ULUSLARARAS

kadrosunun bulundugu
kurum tarafindan verilenler
haric.)

*%*

KURUM DISI GDULLENDIRILEN OGRENCI
SAYISI

* Bu gosterge Stratejik plan sisteminde A6.01.05 kodu ile bulunmaktadir.
**Buy gosterge Stratejik plan sisteminde A1.04.1 kodu ile bulunmaktadir

Odil Adi ve Derecesi

Odili Veren Kurum/Kurulug

ULUSAL

ULUSLARARASI
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IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESi
Ustunlukler

>

>

Tiptan dis hekimligine, mimarliktan mihendislige ve iktisadi bilimlere kadar; saglik, fen ve
sosyal bilimler alanlarinda ¢ok genis bir yelpazede egitimin verildigi ve arastirmalarin yapildigi
bir Universite olmasi

BlUnyesinden 6 kamu Universitesi c¢ikarmis bdlgesel bir Universite olarak bdlgesel
koordinasyonun yUksek ve sirdirilebilir halde olmasi

Akademik bilgi olarak zengin arastirmaci sayisi

Binyesinde Saglk Bilimleri (tip fakiltesi basta olmak Uzere) Fakiltesi bulunan Turkiye'nin tek
teknik Universitesi

Universite Ust yénetiminin Teknoloji Transferi Uygulama ve Arastirma Merkezi'ne; personel,
altyapi ve finansal agidan destek vermesi

Teknoloji Transfer Merkezi’'nin konumun Universite merkezinde ve kolay ulasilabilir konumda
olmasi

Universite akademisyenlerinin arastirma alt yapisinin gelismis olmasi

KTU binyesinde bulunan Fen Bilimleri, sosyal Bilimler ve Saglk Bilimleri Enstitilerinde
“Bilimsel Arastirma ve Proje Hazirlama Egitimi” adli dersin doktora yeterlilikten énce zorunlu
olarak okutulmasi

Doktoradan mezun olup yeni akademisyen olmus Dr. Ogr. Uyeleri sayisina gére Turkiye
siralamasinin yiksek olmasi

llimizde Dogu Karadeniz Kalkinma Ajansi, TKDK ve KOSGEB gibi hibe programlari uygulayan
kurumlarin bulunmasi

Universitemizde multidisipliner calismaya uygun farkli akademik birimlerin bulunmasi

Hedef kitle (sanayici, 6grenci, akademisyen vb.) sayisinin fazla olmasi

KTU’'nin, Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Kurumu (TUBITAK) 6nciliginde
olusturulan Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi’'nde her yil ilk 5o igerisinde yer almasi
Akademisyenlerin lisans 6grencilerinin projelere yonlendirme konusunda istekli olmasi

Zayifliklar

>

YV VYVYYVY

A\

>

Uluslararasi bilimsel network/aginin akademisyenlerde zayif olmasi

Uluslararast is birligi sureglerine akademisyenlerin yabanci olmasi

Sanayi kuruluslari sayisinin bati bolgelerine nazaran daha disik seviyede olmasi

Universite vakfinin finansal agidan zayif olmasi

Ar-Ge ve yenilikgilik kiltirGnin igsletmeler tarafindan benimsenmemesi

Akademisyenlerin, firmalarin ve dis paydaslarin sosyal medya araglarini ve kurumsal mail
adreslerinin etkin sekilde kullanmamasi

Uluslararasi taninirlik icin Gniversite birimlerinin ingilizce web sayfasinin olmamasi ve/veya
olanlarin iceriklerinin yetersiz olmasi

Universite 6grencilerde TTM faaliyetleri konusunda farkindaliginin olmamasi

Firsatlar

>
>

Yerel yonetimlerle iyi iliskilerin kurulmus olmasi
Universite biunyesinde cesitli Ar-Ge faaliyetleri ve sosyal sorumluluk aktivitelerinin
yUriUtulebilecedi Uygulama ve Arastirma Merkezleri'nin bulunmasi
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>

>

Trabzon’da bulunan 3 adet Organize Sanayi Bolgesi'nin doluluk oraninin oldukg¢a yiksek
olmasi

ilin uluslararasi zeminde taninirhdina da katki saglayan yabanci uyruklu 6grencilerin KTU'de
okuyor olmasi

Bolge kiltird geregi insanlarin girisimci ruhta olmasi

KTU'nin bolgedeki komsu Ulkelerle egitim, sanat ve turizm alanlarinda ki is birligi
protokollerinin olmasi

KTU TTM'nin geng, dinamik, gelisime ve grenmeye acik, yeni nesil trendlere hakim personel
yapisina sahip olmasi

KTU’de egitimler, seminerler, yarigmalarin ve proje pazarlari icin uygun salonlarinin/alanlarin
fazlaca olmasi

Bolgeye oranla Trabzon sehir nifusunun ve geng nifusun fazla olmasi

Tehditler

>

>
>

Turkiye'de kurulan/kurulacak sirket vasfindaki teknoloji transfer ofislerinin mevzuata
takilmadan daha hizli hareket edebilme yetenegi

Doktora mezunlarin Universitemizde kadroya yerlesememesi

Bolgede TTM rekabet ortaminin gi¢lu olmaya baslamasi
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V- ONERIi VE TEDBIRLER

KTU TTM'nin gelecek yillari kapsayan performans gostergesi hedefleri ile ¢alisan bir birim oldugu
bilinmektedir. Bu cercevede, her yil belirlenen performans gostergelerine ulasilabilmesi icin stratejiler
gelistirilmekte ve ilgili yilin performans gostergelerinin tamamlanma orani TTM yoneticileri ve
uzmanlar tarafindan takip edilmektedir. Ulasilamayan performans gdstergeleri icin yeni stratejiler
olusturulmakta ve yonetim kuruluna sunulmaktadir.

KTU TTM'nin faaliyetlerini gerceklestirirken i ve dig cevrenin etkisi g6z 6ninde bulundurulmaktadir.
Ozellikle ekonomik cevre kosullarinin dogrudan etkiledigi bir birim olarak, ekonomik dalgalanmalarin
yarattigi risklerle basa ¢ikma stratejileri belirlenmektedir. Bu kapsamda, proje yazma dénemlerinde
olusturulan buitgelerin proje uygulama donemlerindeki ekonomik dalgalanmalarla uyumlu hale
getirilmesi icin onlemler alinmakta ve proje basvurusu yapmayi disinen kesimlerin ekonomik
dalgalanmalar nedeniyle proje yazmaktan kacginma edilimlerini engellemek igin destek
mekanizmalari olusturulmaktadir.

KTU TTM, akademisyenlerin proje ve Ar-Ge faaliyetlerine daha fazla katilimini tegvik etmek icin cesitli
stratejiler gelistirmistir. Bunlar arasinda Ucretsiz ulusal ve uluslararasi proje yazma egitimleri, aglara
katilim destekleri, proje bilgilendirmeleri ve birebir gérismeler bulunmaktadir. Benzer sekilde,
Universite-sanayi is birligini artirmak icin de arayuz gorevi géren KTU TTM, akademisyenlerle
sanayicileri bir araya getirmekte ve is birligi i¢cin uygun zeminler olusturmaktadir.

Girigimcilik faaliyetlerinde de etkin bir rol oynayan KTU TTM, bagarili girisimlerin ortaya ¢ikmasi igin
TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi Uygulayici Kurulusu olmus, hizlandirici ve 6n kulugka
faaliyetleri dizenlemekte ve girisimcilere mentorluk hizmetleri sunmaktadir.

Son olarak, KTU TTM'nin gic¢li yanlarini belirleyip ¢evresinde olusan tehditleri bertaraf etme
yetenegini birim personeliyle birlikte gelistirdigi ve proaktif planlama kiltiriyle gelecek yillarda
cevresel degisimlerden daha az etkilenmeyi hedefledigi vurgulanmistir. Bu dogrultuda, nitelikli
personelin birim icinde kalmasi, ekonomik degerlerin gelecek hedefli stratejilerle kullaniimasi ve
kurum i¢i kUltUrGn tim personellerce benimsenmesi 6nem arz etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru
oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare bitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki alanim cergevesinde i¢
kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve dizenliligi hususunda
yeterli glvenceyi sagladigini ve harcama birimimizde sire¢ kontrolunin etkin olarak uygulandigini
bildiririm.

Bu guvence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgci raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim d&hilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim. (Trabzon- 02#.0.’.{./2024)
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