SAGLIK HIZMETLERI MESLEK YUKSEKOKULU

" KARADENIZ
GD KTU 2024-2025 YILI STRATEJIK PLAN PERFORMANS TR Y EsTEs

KARSILARTIRMA VE iYILESTIRME RAPORU

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nun 2024 ve 2025 yillar1 performans verileri
karsilastirildiginda, birimin kurumsal veri giris kapasitesinde ve faaliyet cesitlilig¢inde %175'lik bir
artis sagladig1 goriilmektedir. 2024 yilinda %20 olan veri giris yiizdesi, 2025 yilinda %55'e yiikselmis;
faaliyeti girilen gosterge sayisi ise 8'den 22'ye ¢ikmuistir.

Asagida iki yilin verilerine dayal kapsamh karsilastirma raporu ve iyilestirme onerileri yer
almaktadir:

2024-2025 Performans Karsilastirma Raporu

. Veri Giris ve 1zleme Performansi

» Kapasite Artisi: Sorumlu olunan toplam performans gosterge sayisi her iki yilda da 40 iken, veri girisi
yapilan gosterge sayist 2025 yilinda 14 adet artarak toplamda 22'ye ulagsmustir.

* PUKO Temelli Planlama: "PUKO Temelli Yillik Eylem Plan1" puani 24'ten 50'ye ¢ikarak birimin
kalite siireclerini daha sistematik hale getirdigini kanitlamigtir.

. Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge)

* Yeni Kazamimlar: 2024 yilinda Ar-Ge ve patent alaninda herhangi bir veri girisi yokken, 2025 yilinda
1 patent basvurusu, 1 patent belgesi ve 1 Ar-Ge projesi sisteme dahil edilmistir.

« Sanayi Is Birligi: Kontratli sanayi is birligi proje sayis1 2025 yilinda 1 adet olarak kaydedilmistir.
. Egitim ve Ogrenci Odakhlik

* Siirdiiriilebilirlik ve Farkindahk: 2025 yilinda siirdiirtilebilir kalkinma hedeflerine yonelik 26
etkinlik diizenlenmis ve bu alanda 1 yeni ders a¢ilmustir.

+ Ogrenci Gelisimi: Ogrencilerin mesleki ve kisisel gelisimine yonelik etkinlik sayis1 4'ten 18'e
cikarilarak ciddi bir ivme yakalanmustir.

* Dolasim: 2025 yilinda 2 6grencinin dolasim programlarindan yararlandig1 goriilmektedir.

Durum Analizi ve fyilestirme Onerileri

Veriler incelendiginde birimin akademik ¢ikt1 ve kalite siireclerinde ilerleme kaydettigi, ancak bazi
stratejik alanlarda heniiz aksiyon almadig1 goriilmektedir.

Bu kapsamda su ivilestirmeler planlanmaktadir.

* Akreditasyon Calismalari: Hem 2024 hem de 2025 verilerinde akredite program sayisimin sifir
oldugu goriilmektedir. Birimin 6ncelikli olarak program akreditasyon siireclerini baslatmasi kritik bir
tyilestirme adimi olacaktir.

* Bilimsel Yayin Tesviki: SCI, SSCI ve A&HCI endeksli yayinlar ile Q1 yayin sayisinda her iki yilda
da veri girisi bulunmamaktadir. Akademik personelin nitelikli yaymn yapmasi konusunda tesvik
mekanizmalari gelistirilecektir.

* Uluslararasilasma: Uluslararas1 6gretim elemani ve uluslararasi is birligi (Erasmus haric) sayilar1 hala
sifir diizeyindedir. Kiiresel is birliklerini artirmak adina stratejik ortakliklar kurulmalidir.

* Veri Giris Tamamlanma Orani: %55 olan veri giris orani, birimin faaliyetlerinin neredeyse yarisinin
hala raporlanmadigini gostermektedir. Kalan gostergeler igin veri toplama stiregleri iyilestirilmelidir.

Akreditasyon siirecini baslatmak i¢in atilmasi gereken temel stratejik adimlar, mevcut sifir olan
akredite program sayisim yukari ¢ekmek admna kalite komisyonunun etkinlestirilmesi, dis paydas



katthmimin sikhginm artirilmas: ve PUKO (Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al) déngiisiiniin tam
kapasiteyle isletilmesidir.

. Kalite Yonetim Altyapisinin Olgunlastirilmasi

* PUKO Dongiisiiniin Tamamlanmasi: 2024 yilinda 24 olan PUKO Temelli Yillik Eylem Plan1 puani
2025'te 50'ye yiikselmistir. Akreditasyon i¢in bu puanin daha iist seviyelere ¢ikarilmasi ve planlanan
faaliyetlerin sonuglariin 6lgiiliip 6nlemlerin alinmas1 gerekmektedir.

* Komisyon Cahsmalarimin Siirekliligi: 2025 yilinda 8 kez gergeklestirilen Birim Kalite Komisyonu
Toplantilar akreditasyon hazirliklarinin merkezine alinmalidir.

. insan Kaynag ve Yetkinlik Gelisimi

* Degerlendirici Egitimleri: Mevcut verilerde Akreditasyon Kuruluslarinda Degerlendirici olarak
gorev yapan personel bulunmamaktadir. Akademik personelin akreditasyon kuruluslarinda (MUDEK,
FEDEK, TEPDAD vb.) gorev almasi veya egitim almasi slirecin hizlanmasini saglar.

+ Egiticilerin Egitimi: 2025'te sadece 1 dgretim tiyesi bu sertifikay1 almistir. Akreditasyon standartlar
geregi bu saymin artirilmasi, egitim kalitesinin tescili i¢in kritik dnemdedir.

. Dis Pavdas ve Sektor is Birligi

* Damisma Kurulu Kararlari: 2025 yilinda 1 adet kaydedilen Birim Damsma Kurulu Karari,
program miifredatlarinin giincellenmesinde ve akreditasyon standartlarina uyumda daha aktif
kullanilmalidar.

* Sektor Entegrasyonu: Sektor temsilcilerinin derslere katilimi (2025'te 3 ders) ve dis paydaslarin karar
mekanizmalarina katilimi (8 personel) artirilarak, egitimin sektor ihtiyaclarina uygunlugu saglanmalidir.

. Siirec Ivilestirme ve Geri Bildirim

* Geri Bildirim Dongiisii: Akreditasyon siireci, geri bildirimler sonucunda siirekli iyilestirme
yapildiginin kanitlanmasini bekler. Bu nedenle anketler ve toplantilar sonucu yapilan iyilestirmelerin
sayis1 ve niteligi artirilmalidir.

Ar-Ge ve patent basarisini1 akademik yayinlara doniistiirmek i¢in mevcut verilerdeki 1 Ar-Ge projesi, 1
patent basvurusu ve 1 patent belgesi gibi somut ¢iktilar temel alinarak stratejik bir yaym plani
olusturulmalidir. Mevcut durumda SCI, SSCI, A&HCI ve Q1 endeksli yayin sayisinin sifir olmasi, bu
doniistimiin heniiz gergeklesmedigini gostermektedir.

. Proje ve Patent Metodolojisinin Makaleye Doniistiiriilmesi

* Yontem Bilimi Yayinlart: 2025 yilinda sisteme dahil edilen 1 Ar-Ge projesi ve 1 kontratli sanayi is
birligi projesinin tasarim, uygulama ve deney asamalari, "metodoloji" veya "vaka analizi" tiiriinde
makalelere doniistiiriilerek SCI/SSCI endeksli dergilerde yayimlanabilir.

 Patent Verilerinin Analizi: Alinan 1 patent belgesi ve yapilan 1 patent basvurusu, literatiirdeki
bosluklarla iliskilendirilerek 6zgiin arastirma makalesi (original research) formatinda raporlanabilir.

. Sanayi Is Birligi ve Dis Paydas Katilimu

* Ortak Yaymlar: Kontrath sanayi is birligi kapsaminda yiiriitillen projelerde, sanayi ortaklariyla
birlikte hazirlanan teknik raporlar akademik dile uyarlanabilir.

* Dis Paydas Deneyimi: Karar mekanizmalarina katilan 8 personel, sektorle olan bu etkilesimlerini
"politika analizi" veya "sektorel uygulama" temali yayinlara ¢evirebilir.

. Bilimsel Yayilim ve Farkindahk Calismalari

* Kurumsal Biiltenlerin Kullanimi: 2025 yilinda bilimsel gelismeler i¢in yayimn ¢ikaran 1 birim
mevcuttur. Bu birim, Ar-Ge ve patent basarilarin1 6ncelikle 6zet bildiri veya biilten makalesi olarak
duyurarak daha sonra kapsamli makaleler i¢in zemin hazirlayabilir.



. Akademik Personel Yetkinlik Gelisimi

* Hedefli Egitimler: 2025 yilinda akademik personelin katildigir 5 mesleki gelisim egitimi, dogrudan
"Ar-Ge Ciktilarindan Nitelikli Yayin Uretme" veya "Patent Yazimidan SCI Makaleye Gegis" gibi
spesifik konulara odaklanabilir.

. Siuirdiiriilebilirlik Temal Sosyal Etkinlikler

2025 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik 26 etkinlik diizenlenerek biiyiik bir basar1 elde
edilmistir. Bu ivmeden yararlanarak:

* Doga Yiiriiyiisleri ve Ekolojik Atolyeler: Calisanlarin katilimiyla "Yesil Kampiis" kapsaminda
sosyal mesafe ve ¢evre bilincini birlestiren etkinlikler diizenlenebilir.

* Sifir Atik Yarismalari: Birim i¢i motivasyonu artiracak sosyal temali farkindalik yarigmalar1 organize
edilebilir.

. Mezun ve Di1s Paydas Entegrasyonu

* Mezun-Personel Bulusmalari: Mezunlarla yapilacak aksam yemekleri veya paneller, hem sosyal
etkilesimi artirir hem de birimin dis diinya ile bagin1 gii¢clendirir.

* Sektor Paydaslariyla Sosyal Turnuvalar: Karar mekanizmalarina katilan 8 dis paydas ve sektor
temsilcileriyle (3 ders katilimi1 saglayanlar) ortak spor turnuvalar1 diizenlenebilir.

. Ogrenci ve Personel Karma Faaliyetleri
Ogrencilerin gelisimine yonelik etkinlikler 4'ten 18'e ¢ikarak biiyiik bir artis gdstermistir.

« Kiiltiirel Senlikler: Ogrencilerin diizenledigi 18 etkinligin bir kism1, akademik ve idari personelin de
aktif katilim gosterebilecegi kiiltiirel festivallere veya sergilere doniistiiriilebilir.

» Sosyal Sorumluluk Projeleri: 2025te devam eden 1 sosyal sorumluluk projesi, tim birim
calisanlarinin goniillii olarak yer alabilecegi daha genis kapsamli bir "sosyal kampanya" haline
getirilebilir,

. Geri Bildirim Odakh lyilestirmeler

* Sosyal Beklenti Anketleri: Personelin ne tiir etkinlikler (spor, tiyatro, gezi vb.) istedigine dair anketler
yapilmali ve sonuglar Birim Kalite Komisyonu Toplantilari'nda (yilda 8 kez yapilan) giindeme alinarak
aksiyon planina dahil edilmelidir.

Egiticilerin egitimi sertifikas1 alan 6gretim {iyesi sayisini artirmak i¢in, birimin 2025 yilinda yakaladig:
ivmeyi kullanarak pedagojik yetkinlik egitimlerini stratejik bir hedef haline getirmesi
gerekmektedir.

. Egitim Programimin Giincelligi ve Sektorel Uyumu

Akreditasyonun "Nitelikli Mezunlar” (A1) hedefi kapsaminda, miifredatin sektoriin beklentilerine uygun
olmasi gerekir.

* Sektor Girdisi: 2025 yilinda kaydedilen 1 Damisma Kurulu karari, dis paydaslarin egitim siireclerine
dahil oldugunun resmi belgesidir.

* Uygulamah Egitim: Bu kararlarin bir yansimasi olarak 2025'te 3 derse sektor temsilcilerinin
katilmasi, kuramsal bilginin pratikle desteklendigini kanitlar ve akreditasyon dosyasinda "Egitim ve
Ogretimi Yenilik¢i Yaklasimla Giiclendirme" baslig: altinda sunulur.

. Katilmc1 Yonetim ve Karar Mekanizmalar
Akreditasyon, birimin yonetiminde dis diinyadan gelen seslerin ne kadar duyulduguna bakar.

* Genis Temsiliyet: Karar mekanizmalarina katilan dis paydas sayisinin 2024'te 7 iken 2025'te 8
personele ¢ikmasi, birimin kurumsal kapasitesini ve dis paydas katilimini artirdigini gosterir.

* Resmiyet: Danisma Kurulu kararlari (A5.2.19 gostergesi), bu 8 dis paydasin kararlarinin sadece
tavsiye niteliginde kalmadigini, birimin resmi yonetim siire¢lerine girdigini belgelenmektedir.



. PUKO Dongiisiiniin Kapatilmasi
Akreditasyonun en kritik sart1, bir sorunun tespit edilip ¢6ziildiigiinlin kanitlanmasidir.

« Tyilestirme Kamit1: Alinan geri bildirimler sonucu gergeklestirilen iyilestirme sayis1 (2025'te 2 adet),
Danisma Kurulu kararlariyla desteklendiginde daha giiclii bir kanit haline gelir.

+ Kalite Giivencesi: Danisma Kurulu'ndan gelen oOnerilerin 8 kez toplanan Birim Kalite
Komisyonu'nda degerlendirilip eylem planina déniistiiriilmesi, PUKO puaninin (24'ten 50'ye yiikselen)
temel dayanagidir.

. Kurumsal Aidiyet ve Toplumsal Katki

* Stratejik Ortakhklar: Kamu kurumlar veya STK'lar ile imzalanan 1 protokol, Danigma Kurulu
kararlarinin kurumlar aras1 is birligine dontistiigiinii gosterir.

» Sosyal Sorumluluk: Danisma Kurulu'nun yonlendirmesiyle yapilabilecek siirdiiriilebilir kalkinma
etkinlikleri (2025'te 26 adet), birimin toplumsal fayda hedeflerini ger¢eklestirdigini kanitlar.

. Sosyal Sorumluluk ve Kalkinma Hedefleri
Sektorle ortak yiiriitiilen egitim faaliyetleri, toplumsal fayday: ve stirdiiriilebilirligi tesvik eder.

* Toplumsal Katki: Kamu kurumlari ve STK'lar ile imzalanan 1 protokol, miifredatin sadece akademik
degil, toplumsal kalkinma odakl1 da olmasini saglar,.

* Siirdiiriilebilirlik: Sektoriin siirdiiriilebilirlik vizyonu, 2025'te diizenlenen 26 etkinlige ve agilan 1
yeni derse icerik destegi saglayabilir,.

Ogrenci anketlerinde mesleki gelisim etkinliklerinin etkisi, etkinliklerin niceliksel artisini niteliksel
kazanimlara doniistiirecek sekilde; mesleki yetkinlik artisi, sektorel farkindalik ve kisisel gelisim
c¢iktilari iizerinden 6l¢iilmelidir.

Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu'nun verilerine gore, 2024 yilinda 4 olan 6grencilerin mesleki ve
kisisel gelisimine yonelik etkinlik sayisinin 2025'te 18'e yilikselmesi, bu faaliyetlerin 6grenci tizerindeki
etkisinin daha sistematik Ol¢iilmesini zorunlu kilmaktadir,.

Mesleki gelisim etkinliklerinin etkisini 6lcmek icin anketlerde su odak noktalar: kullanilmahidir:

. Mesleki ve Kisisel Gelisim Kazanimlari
Y1l icinde diizenlenen 18 farkh etkinligin, her birinin ardindan su 6l¢iimler yapilmalidir:

* Bilgi ve Beceri Artisi: Etkinligin 6grencinin teknik bilgi diizeyine ve pratik becerilerine (klinik
uygulama, laboratuvar teknikleri vb.) sagladig: katki.

* Kisisel Farkindalik: Mesleki gelisimin yan1 sira 6zgiiven, iletisim ve liderlik gibi kisisel becerilerdeki
gelisim diizeyi.

. Sektorel Uyum ve Kariyer Planlama
Miifredatin sektorle uyumu, anketlerin temel bir pargasi olmalidir:

* Sektor Temsilcisi Etkisi: 2025 yilinda 3 derse sektor temsilcilerinin katilmis olmasi,, bu derslere
yonelik 6zel anket sorular1 hazirlanmasini gerektirir. "Sektor temsilcisinin katilimi mesleki vizyonunuzu
nasil degistirdi?" sorusu bu kapsamda kritiktir.

« Is Diinyas1 Hazirhigx: Etkinliklerin, 6grenciyi mezuniyet sonrasi is hayatina ne kadar hazir hissettirdigi
Olclilmelidir.

. Siirdiiriilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk Farkindahg

Birimin 2025 yilinda siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine yonelik 26 etkinlik diizenledigi ve 1 yeni ders
actig1 gorilmektedir,.

« Etki Ol¢iimii: Bu yogun faaliyet programimin dgrencide toplumsal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik
bilinci olusturup olusturmadigi, anketlerdeki "toplumsal katki" boliimiinde sorgulanmalidir.



