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Sektorel

GuUgler

Rakipler

Diger Universiteler

Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

= Ozel
Universitelerin
imkdanlarinin
daha cazip
olmasi

= Yurticindeki
Universitelerin
sayisinin
artmasi

= Ozel Universite
sayisinin
artmasi

Tablo 22. Sektorel Yapi Analizi

Firsatlar

Uzaktan egitn

Universiteye Etkisi

Tehditler

Ozel Universitelerin
daha cazip
kGltUrel/sportif
imkanlar sunmasi
Akademik personelin
Ozel Universiteleri
tercih etmesi
Ogrencilerin sehir
degistirmeye istekli
olmamalari

Farkl sehirlerde
6grenim gérmenin
yaratacadr ekonomik
ve sosyal sorunlar
nedeniyle kendi
sehrindeki 6zel
Universiteyi tercih
etmesi
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Ne Yapilmali?

Ozel Universitelerde
sunulan imkanlarin
incelenerek Universite
binyesinde
uygulanmasi

Universitenin arastirma
Universitesi ve
akreditasyon
etiketlerinin tanitiimasi
Ogrenciler icin sosyal
imkanlarin

iyilestiriimesi



Rakipler

Arastirma Universiteleri

= Ozel Universite
sayisinin artmasi

= Uzaktan egitim
sistemlerinin
yayginlasmasi

= Acik 6gretim
programlarinin
yayginlasmasi

= Nitelikli 6grenciyi
cekebilmek icin
sunulan imkanlar

= Nitelikli
akademisyeni
cekebilmek icin
sunulan imkanlar

= Sahip olunan
teknolojik alt
yapl

= Sanayiye olan
katki

= Universitemizin
uzaktan egitim
deneyimine sahip
olmasi

= Lisansustu
¢alismalarda ve
bilimsel etkinliklerde
sistemin saglikh
islemesi

= Universitemizin
kampUs ve kolay
ulasim imkénlari
sunmasin

= KTU'nin bircok
sosyal, kiltUrel,
sportif, barinma ve
Ar-Ge altyapisina
sahip olmasi

= KTU'de cok sayida
laboratuvar ve Ar-
Ge altyapisinin
bulunmasi

= KTU'de orman
UrOnleri, denizcilik ve
su UrUnleri, ila¢ ve
tibbi cihaz, kimya,
makina vb. sektorlere
yonelik katki yaratan
akademik birimlerin
ve is birliklerinin
varhg

= Farkl sehirlerde
Agrenim gdérmenin
yaratacagdl ekonomik
ve sosyal sorunlar
nedeniyle kendi
sehrindeki 6zel
Universiteyi tercih
etmesi

= Rakip Universitelerde
uzaktan egitim
segeneklerinin artmasi

= Baz arastirma
Universitelerinin daha
cazip imkénlar sunmasi

= LisansUst0
kontenjanlarin
dolmamasi

= Trabzon ilinin cografi
konumunun sosyo-
ekonomik imk&nlarinin
ana rakiplere goére
kisith dizeyde kalmasi

= Teknik personel
yetersizligi

= Laboratuvar ve Ar-Ge
altyapisinin
surdurdlebilirliginde
ekonomik kisithliklarin
yasanmasi

= Bdlgede sanayinin
yeterli dlcide
gelismemis olmasi

= Sehirde is birligi
kiItOrone sahip guclo
sirketlerin olmayisi
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KTU'nGn UZEM ve SEM
birimlerinin daha verimli
ve etkin hale getirimesi
Egitim kalitesinin
gelistiriimesine bagl
olarak is imkanlarinin
artirimasi

Etkin bir Universite
tanitiminin yapilmasi
Burs imk&nlarinin
arttiriimasi

KTU'nGn sahip oldugu
sosyal, kultirel, sportif,
barinma ve Ar-Ge
altyapisinin etkin bir
sekilde tanitiimasi
KUtiphane imkéanlarinin
artirimasi

Teknik personel
istihdaminin arttiriimasi
Laboratuvar ve Ar-Ge
altyapisinin
sUrdurulebilirligine iliskin
kaynak planlamasinin
yapiimasi

Sektorel fuarlara katilimin
tesvik edilmesi

Sanayici ve arastirmaci
insan kaynagdini bir
araya getirecek
etkinliklerin yapilmasi
Trabzonlu is adamlarinin
Universite ile iliskilerinin
gelistirilmesi



= Nitelikli bilimsel
yayin Uretme
potansiyeli

= Teknolojiye olan
katki

= Uluslararasi
proje
kaynaklarina
ulasma imkénlari

KTU'de dinya
siralamasinda yer
alan ve nitelikli
bilimsel yayin Uretme
potansiyeline sahip
akademisyenlerin
varhgi

KTU atama ve
yUkseltme
kriterlerinde nitelikli
yayin sartinin yer
almasi

KTU'de Akademik
Yazma Merkezinin
varlgi

Q sinifi dergilerdeki
yayinlara hem maddi
tesvik hem de BAP
desteginin veriimesi
Teknolojik alt yapi ve
bolgesel yatirm
firsatlarinin
(Teknokent vb.)
olmasi

COST destekli
projelerin yuritilmesi
Uluslararasi ¢alisma
ve proje yapma
deneyiminin KTU
Atama YUkseltiime
Kriterlerinde yer
almasi

= Yayin tesvikinin
ekonomik kisithliklar
nedeniyle istenilen
seviyede olmamasi

= Kampuste yeterli fiziki
alanin saglanamamasi

= Maddi eksikliklerin
bulunmasi

= Ozel sektérin destek
vermesini saglayacak
mekanizmalarin
yeterince
gelistirilememis olmasi

= Baz arastirma
Universitelerinin &zel
sektorle giglo
iliskilerinin olmasi

= Akademisyenlerin
yurtdisi deneyimlerinin
yeterli olmamas,
uluslararasi proje
yapma konusunda
isteksiz olmasi

= Yurtdisi gérevlendirme
taleplerinde bitce
kisithhd
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Maddi ve manevi yayin
tesvik miktarlarinin
arthirimasi

Universite tarafindan
basillan dergilerin Q
sinifina girebilecek
nitelikte bir politika
belirlenmesi

Universitemizin teknolojik
altyapisinin gelistirilmesi
icin yatirm yapiimasi ve
kaynak temini saglanmasi
Universite ile yuksek
teknoloji Uretim
merkezlerinin baglant
kurmasi

Dogrudan sanayi
¢ikhisina odaklanacak bir
anlayisin gelistirilmesi

Uluslararasi gruplarla
ortak projelerin
yUrUtUlmesi icin kaynak
ayrilimasi
Akademisyenlerin yurtdisi
deneyimlerinin artiriimasi
ydninde tesvik
mekanizmalarinin
arttirimasi
Akademisyenlerin
uluslararasi proje yapma
noktasinda
motivasyonlarinin
iyilestirilmesi



Sanayi-is birligi
gelistirme
potansiyeli

EQitim-6gretimin
kalitesi
(akreditasyon
vb.)

Ulusal proje
kaynaklarina
ulasma imkéanlari

GU¢lU kurumsal
yapl

Sosyal imké&nlarin
cesitliligi

Gelismis
kitphane
imkanlari

interaktif ders

imkanlari

Universite-sanayi is
birliginin
gelistiriimesine yonelik
¢alisma gruplarinin
varhgi

Universitemizde k&klo
bir egitim geleneginin
olmasi

KTU'de akreditasyon
ve kalite kGItUrdnin
varligi
Akreditasyonun tesvik
edilmesi ve akredite
program sayisinin
ana rakiplere goére
fazla olmasi

TUBITAK vb.
kurumlardan dizenli
olarak proje
kabulGnin olmasi
Kurum ici proje
egitimlerinin verilmesi
ve tesvik
uygulamalari

KTU'de kurumsal
kiltUr ve hafizanin
gquclu olmasi

Kampus ortaminin
genis sosyal imkanlar
sunmasl

Universitenin k&klu bir
kutUphaneye (Osman
Turan KUtUphanesi)
ve veri tabanlarina
sahip olmasi

Universitemizde

interaktif ders
imkdanlarinin  genele
yayginlastiriimamis

olmasi

= Universitenin gelismis
sanayi bdlgelerine
uzakhgi

= Akredite
laboratuvarlarin
olmayisi

= Sanayinin beklentisine
uygun lisansustU
¢algmalarin kisith olmasi

= Ogretim Uyesi basina
dusen dgrenci sayisinin
bazi programlarda
yUksek olusu

= Caddas egitim
imkanlarinin tim
birimlerde yeterince
saglanamamis olmasi

= Baz 6gretim Uyelerinin
degisime yonelik direng
gostermesi

= Akreditasyonun
geregine tUm kadronun
ayni élgide
inanmamasi ve katki
sunmamasi

= Alinan kurum disi
projelerin sinirl 6gretim
Uyeleri tarafindan
yapiliyor olmasi ve
geneline
yayginlasmamasi

= Ogretim Uyesi basina
proje oraninin diusuk
olmasi

= Akademik ve idari
personelin daha ¢ok
yerellesme egilimi
gostermesi

= Universite guncel
ihtiyaglari karsilayacak
ve sosyal/kUltirel
cesitliligi destekleyecek
mekanlarin yetersizligi

= Fiziki alan yetersizligi
ve guncel kitaplarin
eksikligi

Universitemizde interaktif
ders imké&nlarinin genele

yayginlastirilacak sekilde

gelistirilmesi ve kaynak

planlamasinin yapiimasi
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Sanayinin ihtiyaglarini
karsilamak icin dogrudan
ilgili programlarda
6grenci yetistirimesi
Sanayinin ihtiyaclarini
esas alan lisansUstu
calismalarin yapiimasi

Uygulamali/sanayi
odakli/teknoloji tabanli
egitime oncelik verilmesi
Egitici egitimlerinin
yayginlastirimasi
Modern teknolojik, egitim
olanaklarinin gelistiriimesi
ve tUm birimlere
yayginlastirimasi
Akreditasyon
¢alismalarinin
yayginlastirimasi
KUtUphane olanaklarinin
arttirilimasi

Universitede verilen
egitimlerin ¢iktiya
doénusmesinin takibinin
yapiimasi

Kurum disi projelerin
alinmasi konusunda
dgretim Uyelerinin
geneline yayginlagtiriimasi
konusunda gerekli
Snlemlerin alinmasi

Universitenin gicli
kurumsal kUltGrd ile
evrensel dlcutlere ulasma
yénunde gelistirilmesi

Universitenin kampus
ortaminin guncel
ihtiyaglari ve
sosyal/kultirel cesitliligi
destekleyecek sekilde
gelistirilmesi

Fiziki alan ¢alismalarinin
yUrUtiimesi

Akademisyen
ihtiyacglarinin géz éninde

bulundurularak kaynak
cesitliginin saglanmasi



Rakipler

Uluslararasi Ekosistem

= Uluslararasilasma .
agisindan

sunulan imkanlar

= Kurumsal
kapasite
gelistirme
potansiyeli

= Atama
kriterlerinin
zorluk derecesi

= Basar édulleri
ve tesvik

uygulamalari

= Uluslararasi .
hareketliligin
tesvik ediimesi

= On-line .
kituphane
imkani

= Akl ders .
imkanlari

KUtiphane imkanlarinin .
iyilestirilmesinin

stratejik hedefler

icinde yer almasi

KTU'de YOS

sinavlarinin etkin bir

sekilde yapilmasi

Uluslararasi kongre,
sempozyum vb. .
bilimsel toplantilara

ev sahipligi yapacak

merkezlerin bulunmasi .

Universitenin gicli
kurumsal ge¢cmise
sahip olmasi

KTU Memur

Akademisi faaliyetleri

KTU'de Atama ve
yUkseltme kriterlerinin
Universite hedefleri
dogrultusunda

guncelleniyor olmasi

Universitemizde
kurum i¢i basar ve
tesvik édullerinin
varhgi

ERASMUS destek ve .
bilgilendirmelerinin

sistematik olusu

Anlasma sayilarinin L]
yUksek olmasi

Universitemizde acik .
erisim ve Self -Oding

alma sisteminin .
olmasi

Universitemizde bazi
dersliklerde akill
tahtalarin olmasi

Odenek yetersizliginin

bulunmasi

Mezunlarla iletigimin
istenilen seviyede
olmayisi

Personelin egitim
ihtiyacinin bulunmasi
BUyUk ¢ogunlugu
profesdr kadrosunda
bulunan akademik
kadro Uzerinde atama
kriterlerinin bir etkisinin

bulunmamasi

Uluslararasi rakipler
tarafindan sunulan
arastirma desteginin
daha iyi olmasi
Uluslararasi
Universitelerin daha
genis ddullendirme
imkén ve cesitliligine
sahip olmasi

Yurt disi etkinliklere
katiim icin destek
verilememesi
Akademisyenlerin
uluslararasi dizeyde
iletisim kuracak yeterli
dil seviyesine sahip
olmamasi
Ogrencilere yabanci dil
egitiminin yeterince
verilememesi

%100 yabanci dilde
egitim veren
programlarin azhg
Uzaktan ¢ogaltma
sistemlerinin kullaniimasi
Guncel ¢alismalara
erisim imk&nlarinin

yeterli olmayisi
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Uluslararasilasma
imké&nlarinin - arttiriimasi
icin &ddeneklerin

iyilestirilmesi

insan kaynaklari
politikalari ile personelin
gelistirilmesi

Atama ve yUkseltme
kriterlerinin arastirma
Universitesi icerisinde ve
uluslararasi dlgekte
rekabet edecek dizeyde

belirlenmesi

Odul ve tesvik
imkanlarinin  arttirlmasina
yonelik stratejilerin

gelistirilmesi

Universitemiz binyesinde
uluslararasi hareketliligi
arttiracak tesvik edici
politikalarin gelistirilmesi
Akademisyenlerin ve
6grencilerin  uluslararasi
dizeyde iletisim kuracak
yeterli dil seviyesine
sahip olmasi konusunda
Snlemlerin alinmasi

Universitemizde gincel
literatur takibinin
yapllmasi ve otomasyon
sisteminin kurulmasi

Universitemizde akilll ders
imkanlarinin  gelistirilmesi

ve genele yayimasi



Rakipler

Paydaslar

Uluslararasi Ekosistem

= [nteraktif ders

imkanlari

Sertifika
programlarinin

cesitliligi

Uluslararasi
Universitelerin
sayisl

Ogrencilerin
uyruk
farkhiliklarinin
etkin y&netimi

Mezunlarla
iletisim ve is
birliklerinin
yeterli olmasi
Universite ile
toplum
arasindaki
bagin guclu
olmasi

= STK'lar ile is

birliklerimizin
yeterli

= Universitemizde
hizmet ici
egitimlerin ve
sertifika
programiarinin
uygulanmasi

= KTU YOS sinavinin
yurtdisinda talep
alinan bir¢ok
merkezde
yapiimasi

= KTU'de Mezunlarla
letisim
Koordinatorligunin

kurulmasi
= Universitenin sehre

ve bdlgeye
toplumsal katki
yaratmak igin
mekanizmalar
kurmus olmasi
(sehir is birligi
komisyonu v.b.)

= Universite ile
STK'lar arasinda
ortak calisma ve
proje deneyimi

= Universitemizde
interaktif ders
imkdnlarinin genele
yayginlastirimamis
olmasi

= Diger Universiteler
tarafindan yUrGtilen
online programlar

= Nitelikli Akademisyen
ve ogrencileri
cekmede gUcluk ve
beyin gb¢U

= YOS sonucunda
dgrencilerin daha
cok Afrika ve
Asyad’dan gelmesi

= Mezunlarla iletisim
ve is birliklerinin
istenilen seviyede

olmamasi
= Universitede sehrin

kUltrel seviyesini
destekleyecek
faaliyetlerin yeterli
olmayisi

= Sehirdeki STK'larin
sayica az olmasi
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Universitemizde
interaktif ders
imkanlarinin genele
yayginlastirlacak
sekilde gelistiriimesi ve
kaynak planlamasinin
yapiimasi

Universitemizde hizmet
ici egitimlerin ve
sertifika programlarinin
cesitliliginin artirilmasi

Uluslararasilasma
politikasinin etkin
yOnetimi

Universitemizde
Avrupa vb. gelismis
Ulkelerden gelecek
dgrencilerin tegvik
edilmesi i¢in gerekli
altyapinin hazirlanmasi
Universiteye gelen
farkl uyruktaki
dgrencilerin
beklentilerinin
karsilanmasi ve gerekli
mekanizmalarin
kurulmasi

Universitemizin dijital
alt yapisi uygun
olacak sekilde

mezunlar ile iletisimi
Universitenin kiltGrel

alana yapacagi
katkinin arttirimasi
Sehrin ve Universitenin
birbirini sahiplenmesi
icin calismalarin
yUrutdlmesi

Sehrin beklentisinin
anlasiimasi yéninde
paydas toplantilarinin
etkinliginin arttinimasi

Universitenin STK'lar
ile olan iliskisinin ulusal



Tedarikgiler

Ozel sektor ve is
dunyasi ile iliskilerin
yeterli dizeyde
olmasi

Kamu kurum ve
kuruluslar ile
iliskilerin yeterli
dizeyde olmasi

Kampusteki sosyal
ve kiltUrel
faaliyetler
dgrencilerin
beklentilerini
karsilamasi
Universite
calisanlarinin
kampus
olanaklarina
(lojman, sosyal
kUlturel etkinlikler
vb.) erisim imkanlari
yeterli dizeyde
olmasi

Ogrencilerin ana
kampuUse ulasim
imk&nlarinin yeterli
dizeyde olmasi

Universitenin nitelikli
bir tedarik¢i agina
sahip olmasi

Tedarikgilerin kalite
standartlarina
uygun hizmet
sunmasl
Tedarikgilerle
iliskimizi
guglendirecek bilgi
yonetim sisteminin
bulunmasi
Universitenin
tedarik¢i aginin
yeterli dizeyde
olmasi

Ulusal/Uluslararasi
dizeyde Trabzonlu ve
KTU mezunu is
insanlarinin varhg

Universitenin kamu kurum

ve kuruluslar ile
iligkilerinin iyi olmasi

Universitenin giclo bir
kampus ortamina sahip
olmasi

Universitenin lojman ve
personel servislerinin
olmasi

Universitenin hizmet
almlarini bir yazilim ile
sistemli bir sekilde
yapmasi

Universitede kalite
sureglerinin gU¢lU bir
sekilde uygulanmasi

Universitenin tedarikgi
iligkilerini yoneten bilgi

sisteminin (Tedarikgi Takip

Sistemi) olmasi

= Sehirde gUglu 6zel sektor
temsilcilerinin olmayisi
is dinyasinin Gniversiteye
sermaye aktarmamasi

= Kampusteki sosyal ve
kultirel faaliyetlerin 6grenci
beklentisini karsilamamasi

« Universitenin lojman
kapasitesinin sinirli olmasi

= Trabzon Universitesinde
bulunan 6gretim Uyelerinin
Universite ayrilmis olmasina
ragmen lojman
imkanlarindan
yararlanmalari

= Lojman ve personel
servislerinin bakim ve
onarim ihtiyaci

= Kampis disindaki fakilte ve
MYCO'larin olanaklardan
yeterince yararlanamamasi

= Bdlgeden kaynakli hizmete
ulasim noktasinda
dezavantajlarin yasanmasi

= Universitenin bulundugu
cografi bolge kaynaki
yeterli tedarik¢i agina
sahip olmamasi
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« Universitenin &ézel sektér ve is
dinyasi ile her dizeyde
iliskilerini gUclendirmesi

Universitenin kamu kurum ve
kuruluslari ile gigli olan

iliskilerinin proje ve toplumsal
katki sUreclerine ¢ikti Uretmesi

Universitemizde sosyal ve
kultdrel faaliyetlerin arttiriimasi
ve &grenci odakli bir kampus
olusturulmasi

Universite calisanlarinin
kampuUs olanaklarina erisim
duzeyinin iyilestirimesi

Ogrencilerimizin ana
kampuse ulasim imké&nlarinin
arttirimast igin ilgili birimler ile
is birlikleri gelistirilmesi

Universitenin tedarikci
iliskilerinin gU¢lendirilmesi

« Universite her dizeyde
tedarik¢i agini gelistirmeye
calismaldir.
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« Cok sayida « KTUnOn diozenleyici « Farkindalik egitimlerinin
dizenleyici ve denetleyici kuruluglarin (KVKK, i¢ kontrol,
denetleyici calismalarina yénelik akreditasyon vb.)
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Duzenleyici Denetleyici Kuruluslar

kurulusun mevcut
olmasi

Dizenleyici ve
denetleyici
kuruluslarla guclo
iliskilerin
bulunmasi

« Kamu
Universitelerinin
tedarik sUrecinde
yonetim alanini
sinirlayan yasal
sartlar ve
kisitlarin
bulunmasi
Akreditasyon
kuruluslar ile
quclU iliskilerin
bulunmasi

bilgi birikimi ve
tecribeye sahip
olmasi

Universitenin hizmet
alim prosedurlerine
sahip olmasi
KTU'nun on-line
satinalma yazilimi

gelistirmis ve kullaniyor

olmasi

KTU'nin cok sayida

akredite programinin

bulunmasi

« Satinalma sireglerinin
uzamasl durumunda
fiyat degisikliklerinin
ortaya ¢ikmasi

Akreditasyonun getirdigi
mali yUk
Teknik personel ihtiyac

arttirimasi

Universitemizin
akreditasyon kuruluslari ile
gquclU iligkisinin korunmasi
ve gelistiriimesi
Universitede kalite
surecleri hakkinda
bilgilendirmenin
yayginlastiriimasi ve Kalite
Takviminin olusturulmasi
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